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∫Éªµà°SG øe Úë°TôŸG øµeh ,áÄa πµd õ«ªàdG ÖfGƒL ójó–h í«°VƒJ ‘ óYÉ°S ób á«ªbôdG í«°TÎdG êPÉ‰ ¤EG IõFÉ÷G ∫ƒ– ¿EG
±GógCG á∏ªL ≥≤ëj ¿CG ¬fCÉ°T øe …òdG π«dódG Gòg ™°Vh IõFÉ÷G IQGOEG äCÉJQG è¡ædG Gò¡d kÉî«°SôJh ,ºgóæY õ«ªàdG äÉÑ∏£àe

É¡æeh ,óFGƒah:

.IõFÉ÷G äÉÄa øe áÄa πµd Úë°TôŸG ¿ÉgPCG ‘ á«YôØdGh á°ù«FôdG õ«ªàdG ÒjÉ©e ójó–h í«°VƒJ ‘ ΩÉ¡°SE’G
*.º¡ah ábóH Ö∏£dG áÄÑ©J í°TôŸG ≈∏Y π¡°ùj ÉÃ ,í«°TÎdG Ö∏W ‘ á«YôØdG ÒjÉ©ŸG π≤M ‘ OQGh ∫GDƒ°S πµd í°VGh »FGôLEG Ò°ùØJ Ëó≤J
*.áª«∏°Sh á∏¡°S IQƒ°üH É¡ª«bôJh äÉ≤aôe øe ¬jód Ée ≥«KƒJh ¬dÉªYCG ¢VôY á≤jôW Ú°ù–h IõFÉé∏d í°TôŸG πªY º«¶æJ
*.ádGóYh á«Yƒ°Vƒeh ábO ÌcCG É¡∏©Lh áØ∏àıG äÉÄØdG øe í«°TÎdG äÉÑ∏W º«µ–h º««≤J á«∏ªY Ò°ù«J
*.º¡∏ªY ‘ õ«ªàdG ÖfGƒL ∫Éªµà°SG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh º¡°ùØfCG í«°TôJ ‘ ÚÑZGôdGh Úë°TôŸG iód õ«ªàdG áaÉ≤K ™«°SƒJ

iôNCGh á°ù«FQ ÒjÉ©e øe í«°TÎdG Ö∏W ¬æª°†àj Ée OGôjEG ≈∏Y Ωƒ≤J ,∫hÉæàdG áÑjôb á«∏ªY á«é¡æe »¡a π«dódG Gòg á«é¡æe ÉeCG
`H áHÉLE’G ºYóJ »àdG ≥FÉKƒdGh äGóæà°ùŸG Ö≤Y »FGôLEG Ò°ùØJ Ëó≤J ºK ,í«°TÎdG Ö∏W ‘ É¡ª«bôJ ¿É«H ™e É¡æY á≤ãÑæe á«Yôa

.∫GDƒ°ùdG øY á≤ëà°ùŸG áLQódG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe í°TôŸG øµ“h ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y zº©f{
±É£ŸG ájÉ¡f πµ°ûJ ’ äGAGôLEG øe ¬MÎ≤j Éeh äGÒ°ùØJ øe π«dódG Gòg ¬eó≤j Ée ¿CG ¤EG √ƒæf ¿CG ΩÉ≤ŸG Gòg ‘ ÉæJƒØj ’h Gòg
ÒµØàdG ájôM ≈∏Y kGó«b πµ°ûj ’ OÉ¡àLG ƒgh ,π«dódG »©°VGh ÖfÉL øe º¡ØdG ‘ OÉ¡àLG ¬æµdh ,ÖfÉ÷G Gòg ‘ õ«ªàdG ÜQO ≈∏Y
ô¡¶J iôNCG äGóæà°ùeh iôNCG äGAGôLEG ôcòd º¡eÉeCG kÉMƒàØe ÜÉÑdG π¶jh .õ«ªàdG ÜQO ≈∏Y Ò°ùdG ‘ ÚÑZGôdG hCG Úë°TôŸG iód
áHƒ∏£ŸG äGAGôLE’G ≈∏Y Aƒ°†dG øe ójõe AÉ≤dE’ IOÉL ádhÉfi iƒ°S ôeC’G ™bGh ‘ π«dódG Gòg ¢ù«dh ,¬°ùØf ∫ÉÛG ‘ õ«ªàdG ÖfGƒL
ÒjÉ©e Öjô≤Jh Ò°ù«àd Iƒ£N ƒgh ,áÄa πc iód õ«ªàdG ÒjÉ©e øe QÉ«©e πc â– áYƒ°VƒŸG á∏Ä°SC’G á∏°ù∏°S É¡°ùµ©J Éªc í°TôŸG øe

º«∏°ùdG ÜQódG ájGóH ≈∏Y õ«ªàdG øY ÚãMÉÑdG ™°†J IõFÉ÷G.

õ«ªàdGh π«Ñ°ùdG AGƒ°S ¤EG …ó¡j Aƒ°V §«N πª©dG Gòg øe π©éj ¿CG ∫É°ùf ¬∏dGh.

IõFÉ÷G IQGOEG



2



5

ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?¢SÉ«≤∏d á∏HÉb kÉaGógCG ájƒæ°ùdG ∂à£N âæª°†J πg
í°VƒJ á∏°Sôe IQÉÑY ‘ ¬àZÉ«°U øµÁ ΩÉY Éª¡æe ∫hC’G ,±GógC’G øe ÚYƒf ≈∏Y IOÉY á£ÿG πªà°ûJ
kÉaóg ádÉ◊G √òg ‘ ±ó¡dG ≈ª°ùjh É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG πLCG øe πª©dG »¨Ñæj »àdG á«FÉ¡ædG ájÉ¨dG π«°üØàdÉH
ÌcCG »é«JGÎ°SG ±óg πµd ¿ƒµj å«ëH ,ΩÉ©dG ±ó¡dG øe ≥à°ûŸG á«YôØdG ±GógC’G ƒ¡a ÊÉãdG ÉeCG ,kÉ«é«JGÎ°SG

.ΩÉ©dG »é«JGÎ°S’G ±ó¡dG ≥≤ëàj á«YôØdG ±GógC’G ∂∏J ≥«≤ëàHh ,óMGh »Yôa ±óg øe
Ée ºbQ OƒLƒH ’EG •ô°ûdG Gòg ≥≤ëàj ’h ,¢SÉ«≤∏d á∏HÉb á«YôØdG É¡aGógCG ¿ƒµJ ¿CG á£ÿG ìÉ‚ •hô°T øeh
ºàj å«M ,RÉ‚EÓd Oófi »æeR ióe ¤EG káaÉ°VEG ,É¡≤«≤– øe óH’ áæ«©e ájƒÄe áÑ°ùf hCG ¬«dEG ∫ƒ°UƒdG »¨Ñæj

.áaó¡à°ùŸG Ö°ùædG hCG ΩÉbQC’G ≥«≤– ” ióe …CG ¤EG áaô©eh OóÙG »æeõdG ióŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG óæY ¢SÉ«≤dG
øe É¡H ó©àHGh ±GógC’G áZÉ«°U IQÉ¡e ôjƒ£àH ΩõàdG ób ¬fCG ∞«c »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ÚÑj

.¢SÉ«≤∏d á∏HÉ≤dG á«ªbôdG ádÉ◊G ¤EG á«Ø°UƒdG ádÉ◊G

?IOófi πFGóHh kGOófi kÉ«æeR kÉ›ÉfôHh áë°VGh ájò«ØæJ äGAGôLEG ≈∏Y á£ÿG â∏ªà°TG πg
»æ¡ŸG πª©dG ä’É› ™«ªL »£¨J á«©bGhh áë°VGh ájò«ØæJ äGAGôLEG »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ™°†j
ká∏HÉb äGAGôLE’G ∂∏J ¿ƒµJ ¿CG á«©bGƒdÉH Oƒ°ü≤ŸGh ,ájƒæ°ùdG ¬à£N ±GógCG ≥«≤– ≈∏Y √óYÉ°ùJh áYƒæàŸG

.»∏©ØdG ò«ØæàdGh ≥«Ñ£à∏d
¬à£îH ≥aôj »æeR èeÉfôH OGóYEÉH kIOÉY »°UÉ°üàN’G Ωƒ≤j ,á£ÿÉH í°VƒŸG »æeõdG ióª∏d ká«∏ªY káªLôJh
,»°SGQódG ΩÉ©dG Qƒ¡°T ≈∏Y Égò«ØæJ Ωõà©j »àdG áYƒæàŸG á£°ûfC’Gh  èeGÈdGh ™jQÉ°ûŸG ™jRƒJ øª°†àj ,ájƒæ°ùdG
≥∏©àj Ée ká°UÉN ïjQGƒàdG ∂∏àH äÉWÉÑJQG äGP áæ«©e èeGôH ò«Øæàd IOófi ïjQGƒJ »æeõdG èeÉfÈdG ÚÑj Éªc
äÉÑ°SÉæe øe ∂dP ÒZh AÉ£©dG ô¡°T hCG QhôŸG ´ƒÑ°SCG hCG ´ƒ£à∏d »ŸÉ©dG Ωƒ«dÉc áeÉ©dG äÉÑ°SÉæŸÉH ∫ÉØàM’ÉH

.É¡æ«©H äÉà«bƒJ ‘ É¡H ∫ÉØàM’G »¨Ñæj á«ŸÉY hCG á«HôY hCG á«é«∏N hCG á«∏fi ,á«æWh hCG á«æjO
hCG •É°ûæd »∏©ØdG ò«ØæàdG Qò©J ∫ÉM ‘ Égò«ØæJ ºàj áÑ°SÉæeh áYƒæàe πFGóH á£ÿG øª°†àJ ¿CG »¨Ñæj Éªc

.á£ÿG ‘ OQGh Ée èeÉfôH hCG ´hô°ûe
ÚÑj ¿CG ¬«∏Y Éªc ,áeÉ©dG ájƒæ°ùdG á£î∏d »æeõdG èeÉfÈdG øe áî°ùf »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ≥aôj

.áÑ°SÉæŸG ájƒHÎdG πFGóÑdG á£ÿG ∂∏J Úª°†àH ¬eÉªàgG

?á≤£æŸG / á°SQóŸG äÉfÉµeEGh »∏ÙG ™ªàÛGh Úª∏©àŸG äÉLÉ«àMG ∂à£N âYGQ πg
π©éj …òdG ôeC’G ,º¡JÉLÉ«àMGh Úaó¡à°ùŸG ¢üFÉ°üN ™e á≤aGƒàe »JCÉJ ¿CGh óH’ áëLÉædG ájƒæ°ùdG á£ÿG
»àdG ¬HÓW äÉLÉ«àMG ó°Uôjh ,É¡YƒæJ ≈∏Y ¢üFÉ°üÿG ∂∏J ábóH Oóëj »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G
á£ÿG ∂∏J ìÉéæd kÉfÉª°V ,kÉ©«ªL É¡d Ö«éà°ùJ ájƒæ°ùdG ¬à£N π©éjh ,º¡dƒ«eh º¡JÉÑZQ øY ÖdÉ¨dG ‘ È©J

.Úaó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷ áªFÓŸG á«°ùØædG / á«YÉªàL’G ájÉYôdG ∫Éµ°TCG Ëó≤J ≈∏Y É¡JQób ≈∏Y kGó«cCÉJh

2/1/1

3/1/1

4/1/1
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?á≤£æŸG / á°SQóŸG ádÉ°SQh ájDhQ ™e á≤aGƒàe á∏eÉ°Th áeÉY ájƒæ°S πªY á£N OGóYEÉH âªb πg
≈∏Y √óYÉ°ùj kÉé¡æeh kÉHƒ∏°SCG ÉgQÉÑàYÉH ,§«£îàdG á«∏ª©H ºà¡j õ«ªàŸG »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G

.áMÉàŸG OQGƒª∏d øµ‡ ΩGóîà°SG π°†aCG ≥«≤– ¬d πØµj Éªc ,πª©dG ‘ ¬JÉjƒdhCG ójó–h √QÉµaCG º«¶æJ
óàÁ ,lá∏eÉ°Th láeÉY lá£N »gh ,ájƒæ°ùdG á£ÿG :Égó©j ¿CG »°UÉ°üàNÓd »¨Ñæj »àdG §£ÿG ´GƒfCG ÚH øeh
á«aÉ°VEG äÉ¡LƒJ QÉWEG ‘h ,IQGRƒdG øY Qó°üJ áeÉY äÉ¡Lƒàd kÉ≤ah ÉgOGóYEG ºàj ,πeÉc »°SGQO ΩÉ©d Égò«ØæJ
¬∏ªY  ä’É› ™«ª÷ ká∏eÉ°T  IOÉY ¿ƒµJ »°UÉ°üàNÓd ájƒæ°ùdG á£ÿG ¿CG Éªc ,á«ª«∏©àdG á≤£æŸÉH á°UÉN

.º¡JÉLÉ«àMGh ¬«ª∏©àe á©«ÑWh ,¬à≤£æe / ¬à°SQóe á«°Uƒ°üN ™e ká≤aGƒàe ,»°ùØædG / »YÉªàL’G
ióŸG ,¿hòØæŸG ,á£°ûfC’Gh Ö«dÉ°SC’G ,¿ƒaó¡à°ùŸG ,±GógC’G :É¡æe ÉgôaGƒJ øe óH’ ô°UÉæY Ió«÷G á£î∏dh
ô°UÉæY áaÉ°VEG ™Ñ£dÉH øµÁh ,º««≤àdGh á©HÉàŸG Ö«dÉ°SCG ,πFGóÑdG ,áHƒ∏£ŸG OQGƒŸG ,ò«ØæàdG ¿Éµe ,»æeõdG

.»°UÉ°üàN’G äÉYGóHEG Ö°ùM iôNCG
¿EÉa ,»°UÉ°üàN’G É¡H πª©j »àdG á°ù°SDƒŸG ájDhQ ™e áªé°ùæeh á≤aGƒàe »JCÉJ ¿CG á£ÿG ìÉ‚ äÉfÉª°V ÚH øeh
É¡FÓªYƒëfh É¡H Ú∏eÉ©dG ƒëf É¡eGõàdG ¤EG káaÉ°VEG √ƒëf É¡©∏£Jh πÑ≤à°ùª∏d É¡Jô¶f πã“ kIOÉY á°ù°SDƒŸG ájDhQ
á˘˘≤˘˘£˘˘æŸGh ,»˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G »˘˘°UÉ˘˘°üà˘˘NÓ˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H á˘˘°SQóŸG É˘˘æ˘˘g á˘˘°ù°SDƒŸÉ˘˘H ó˘˘°ü≤˘˘jh ,É˘˘¡˘˘JÉ˘˘eó˘˘N ø˘˘e ø˘˘jó˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°ùŸG

.»°ùØædG »°UÉ°üàNÓd áÑ°ùædÉH á«ª«∏©àdG
á°ù°SDƒŸG ájDhQ ¬«∏Y â∏ªà°TG Ée »YGôj ¿CG óH’ ¬à£N ™°VƒH »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G Ωƒ≤j ÉeóæY
ájDhôdG ¿ƒª°†e ™e á≤aGƒàe á£ÿG »JCÉàa ,á«æ¡eh á«bÓNCG äÉeGõàdGh äÉMƒªWh äÉ¡LƒJ øe É¡«dEG »ªàæj »àdG

.±GógCGh m¿É©e øe É¡H OQh Ée ™e á«°ûªàe
∂dPh ,ióŸG πjƒW »é«JGÎ°S’G §«£îàdG Ωƒ¡ØÃ òNC’G ƒg §«£îàdG á«∏ªY ‘ ¿B’G óFÉ°ùdG √ÉŒ’Gh
äGƒæ°S ¢ùªN hCG ™HQCG hCG çÓK ≈∏Y òØæJ ób ióŸG Ió«©H á«é«JGÎ°SG ±GógCG ójó– ºK ádÉ°SQh ájDhQ áZÉ«°üH
á£ÿG ±GógC’ á≤≤ÙG ájƒæ°ùdG á£ÿG Èà©J å«M) ¢SÉ«≤∏d á∏HÉb ióŸG IÒ°üb iôNCG ±GógCG É¡æe ´ôØàJ
,»∏NGódG ∞bƒŸG π«∏ëàH ≈ª°ùj Ée Aƒ°V ‘ ’EG É¡àZÉ«°Uh á£ÿG OGóYEG ºàj ’h ,(á«∏«¨°ûJ á£N á«é«JGÎ°S’G
Óc ‘ á©bƒàŸG äGójó¡àdGh áMÉàŸG ¢UôØdGh ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f ójó–h ,á°ù°SDƒª∏d »LQÉÿG ∞bƒŸG π«∏–h

.(»LQÉÿGh »∏NGódG) ÚØbƒŸG
á°ù°SDƒŸG ájDhQ ≥aôj Éªc ,á∏eÉ°ûdG áeÉ©dG ájƒæ°ùdG ¬à£N øe áî°ùf »°UÉ°üàN’G »°ùØædG /»YÉªàL’G ≥aôj
¿CG π°†Øjh ,É¡©e káªé°ùæe áeÉ©dG ¬à£N äAÉL ióe …CG ¤EG í°Vƒjh ,É¡H πª©j »àdG (á≤£æŸG / á°SQóŸG)

.»é«JGÎ°S’G §«£îàdG Ωƒ¡Øe øe ¿ÉµeE’G Qób »°UÉ°üàN’G ÜÎ≤j

1/1/1

¢ù«FôdG QÉ«©ŸG

»YôØdG QÉ«©ŸG

§«£îàdG -1

á£ÿG  1/1
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG
.áYƒæàeh áØ∏àfl äÉfÉµeEG øe ¬H OƒLƒe ƒg Ée ≈∏Y

¥hôØ∏d Ö«éà°ùJ ‹É◊G »°SGQódG ΩÉ©∏d ájƒæ°ùdG ¬à£N ¿CG ∞«c »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G í°Vƒj
ób ¬à£N ¿CG ∞«c ÚÑjh .º¡JÉLÉ«àMG ±ÓàNGh º¡JGQób ´ƒæJh ºgQÉªYCG ±ÓàN’ kÉ©ÑJ Úª∏©àŸG ÚH ájOôØdG
âYGQ ób ájƒæ°ùdG ¬à£N ¿CG ∞«c ádOCG øe ¬eó≤j Ée ∫ÓN øe í°Vƒj Éªc ,»∏ÙG ¬©ªà› äÉLÉ«àM’ âHÉéà°SG
√òg øe á£ÿG äOÉØà°SG ∞«ch ¬«dEG Éfô°TCG …òdG ™°SƒŸG ≈æ©ŸÉH ,á°SQóŸG äÉfÉµeEG ``` iôNCG QƒeCG øª°V ```
¬fCGh ,»∏ÙG ¬©ªàÛ á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ±ô©J ób ¬fCG âÑãj Ée Ωó≤jh ,øµªŸG ≈°übC’G ó◊G ¤EG äÉfÉµeE’G
¬H IôaƒàŸG äÉfÉµeE’Gh ,»∏ÙG ™ªàÛG äÉLÉ«àMÉH ≥∏©àj Éª«a É¡æe mIOófi èFÉàf ¢UÓîà°SGh É¡∏«∏ëàH ΩÉb ób

.É¡H áÑ°SÉæŸG ™jQÉ°ûŸGh èeGÈdG êGQOEGh ¬à£N º«ª°üJ óæY ∂dP ∞Xhh
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG
áZÉ«°U óæY √QÉÑàYG ‘ É¡©°†j ¿CG »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ≈∏Y »àdG ¢üFÉ°üÿG ºgCG ÚH øeh
ºàëj …òdG ôeC’G ,iôNCG ¤EG á°SQóe øe ∞∏àîJh Úª∏©àŸG äGQób ´ƒæàJ å«M .Úª∏©àŸG äGQób ájƒæ°ùdG ¬à£N
á∏ã‡ áæ«©d ƒdh áØ∏àıG ¢ù«jÉ≤ŸG ∫ÓN øe äGQó≤dG ∂∏J ≈∏Y ``` ábóHh ``` ±ô©àj ¿CG »°UÉ°üàN’G ≈∏Y
ká«ªæe É¡d á≤≤fi äGQó≤dG √òg ™e ká≤aGƒàe ¬à£N »JCÉJ ≈àM º¡fhDƒ°T ™HÉàjh º¡«∏Y ±ô°ûj øjòdG Úª∏©àª∏d

.º«∏°S »é¡æe QÉWEG ‘ É¡æe ójó©∏d
Ωó≤jh º¡©HÉàj øjòdG Úª∏©àª∏d ájôª©dG á∏MôŸG äÉª°S ≈∏Y »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ±ô©J ¿CG Éªc
äÉLÉ«àM’G ∂∏J ∞∏àîJ å«M ,º¡JÉLÉ«àM’h º¡d káÑ°SÉæe èeGÈdG ÌcCG Ëó≤J ‘ kGÒãc ºgÉ°ùj ¬JÉeóN º¡d
,IôNCÉàe ádƒØW ,IôµÑe ádƒØW) ájôª©dG º¡à∏Môe ±ÓàNÉH ∞∏àîJ Éªc (kÉKÉfEGh kGQƒcP)Úª∏©àŸG ´ƒf ±ÓàNÉH

.(ÜÉÑ°T ,á≤gGôe
á°UÉN ájQÉÑàYG á«°üî°T ¬d ™ªàÛG Gò¡a ,á°SQóŸÉH §«ÙG »∏ÙG ™ªàÛG ≈∏Y kÉÑjô≤J ¬JGP ôeC’G ≥Ñ£æjh
»JCÉJ å«ëH ™ªàÛG ∂dP äÉLÉ«àMG ≈∏Y ±ô©àdG º¡ŸG øe ¬fEÉa Gòd ,äÉ©ªàÛG øe √ÒZ øY ∞∏àîj ¬∏©Œ
äÉLÉ«àMG ≈∏Y ±ô©àdG ¿ƒµjh.äÉLÉ«àM’G ∂∏J ™e ¿ÉµeE’G Qób káHhÉéàe »°UÉ°üàNÓd áeÉ©dG ájƒæ°ùdG á£ÿG
äÉLÉ«àM’G ∂∏àd áHÉéà°S’G ÉeCGh ,kIOÉY á«ë°ùŸG äÉ°SGQódG hCG …CGôdG äÉYÓ£à°SG á£°SGƒH »∏ÙG ™ªàÛG
á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘jƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG á˘˘˘£ÿG É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘°†à˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘dGh á˘˘˘£˘˘˘˘°ûfC’Gh è˘˘˘˘eGÈdGh äÉ˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘°ûŸG ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e ô˘˘˘˘¡˘˘˘˘¶˘˘˘˘à˘˘˘˘a

.»°UÉ°üàNÓd
,¬à≤£æe / ¬à°SQóe äÉfÉµeEG ¬«æ«Y Ö°üf »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G É¡©°†j »àdG ô°UÉæ©dG ÚH øeh
¬àaô©eh äÉfÉµeE’G ∂∏àd √ô°üM ¿CG å«M ,™jQÉ°ûeh á£°ûfCGh èeGôH øe ¬à£N ¬æª°†àJ Ée ≈∏Y ÉgÒKCÉJ ÖÑ°ùH

.Úª∏©àŸG áë∏°üŸ É¡æe IOÉaE’Gh äÉfÉµeE’G √òg ∞«XƒJ ø°ùM ≈∏Y ¿GóYÉ°ùj ábóH É¡d
πjƒ“h ±ô°üdG ≈∏Y á°SQóŸG IQób ‘ πãªàJ »àdGh á«dÉŸG äÉfÉµeE’G §≤a ¢ù«d ,á°SQóŸG äÉfÉµeEÉH Oƒ°ü≤ŸGh
ôaƒàe ƒg Ée ¤EG Ò°ûJ »àdGh Ö°ùëa ájOÉŸG äÉfÉµeE’G á°SQóŸG äÉfÉµeEÉH »æ©f ’ Éªc ,™jQÉ°ûŸGh èeGÈdG
,≥aGôe øe ∂dP ÒZh ìô°ùeh íÑ°ùeh áMƒàØe hCG IÉ£¨e ä’É°Uh ÖYÓeh •É°ûf äÉYÉbh ≥aGôe øe á°SQóŸÉH
äÉYÉªL ‘ô°ûe øe ,áMÉàŸG ájô°ûÑdG äÉfÉµeE’G ```  ≥Ñ°S Ée ¤EG áaÉ°VEG ```  πª°û«d ≈æ©ŸGh ó°ü≤dG óàÁ É‰EGh
»°UÉ°üàN’G Ωƒ≤j »àdG ™jQÉ°ûŸGh èeGÈdG ‘ ácQÉ°ûŸG ‘ ÚÑZGQ Úª∏©e ¤EG Ú∏gDƒeh ÚHQóe •É°ûædG

.Égò«Øæàd §«£îàdÉH
,»∏ÙG ¬©ªà› ‘ IOƒLƒŸG äÉ°ù°SDƒŸG áaÉµd ô°üMh πeÉ°T í°ùe á«∏ª©H kIOÉY õ«ªàŸG »°UÉ°üàN’G Ωƒ≤jh
»∏ÙG ™ªàÛG ¿Éµ°S äÉLÉ«àMÉH AÉaƒdG ≈∏Y É¡JQób ióe ≈∏Y ±ô©àjh ,äÉ°ù°SDƒŸG √ò¡H IôaƒàŸG äÉfÉµeE’Gh
É¡∏«∏ëàH Ωƒ≤jh ¬fÉµ°S ¢üFÉ°üNh á«aGô¨LƒÁódG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ¬JGP âbƒdG ‘ ±ô©àj Éªc ,º¡JÉÑ∏£àe á«Ñ∏Jh
‘ má«fGó«e má°SGQO πµ°T ôeC’G Gòg òNCÉj ób .»∏ÙG ™ªàÛG áeóN ‘ ¬Ø«XƒJh π«∏ëàdG Gòg èFÉàf øe IOÉaEÓd
øe Gòg ºàj ób iôNCG mäGôe ‘h ,…CGô∏d m´Ó£à°SG Oô› ≈àM hCG m»≤«Ñ£J åëH hCG πeÉ°T »YÉªàLG í°ùe IQƒ°U
∂dòc ±ô©àdG ‘ ó«Øj Éªc »∏ÙG ™ªàÛG äÉLÉ«àMG ≈∏Y ±ô©àdG ‘ ∂dP ó«Øjh.,á≤ª©àe ájô¶f má°SGQO ∫ÓN
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‘ Ëƒ≤àdG Gòg èFÉàf âØXhh áYƒ°VƒŸG §£î∏d (»eÉàÿG) »FÉ¡ædG Ëƒ≤àdG á«∏ª©H âªb πg
?ájƒæ°ùdG ∂à£N OGóYEG óæY äÉYhô°ûŸG hCG èeGÈdG ¢†©H πjó©J

ò«ØæàdÉc iôNCG πMGôÃ ôÁ ¬æµd ,»eÉàÿG hCG »FÉ¡ædG Ëƒ≤àdÉH »¡àæjh §«£îàdÉH CGóÑj º¶æŸG »ª∏©dG πª©dG ¿EG
áeƒ¶æe ôeC’G ájÉ¡f ‘ äÉ«∏ª©dG ∂∏J πc πãªàd ```  Éæë°VhCG ¿CG ≥Ñ°S Éªc ,»FÉæÑdG hCG »∏MôŸG Ëƒ≤àdGh á©HÉàŸGh
áØ∏àıG »æ¡ŸG πª©dG øjOÉ«e ™«ªL ‘ É¡H ΩõàdGh »°ùØædG/ »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G É¡H ∂°ù“ GPEG ká∏eÉµàe

.´GóHE’Gh õ«ªàdG ÜÉÑ°SCG ºgCG óMCÉH òNCG ób ,ÖjQ ÓH ```  ¿ƒµj ¬fEÉa áYƒæàŸGh
,Ëƒ≤àdG äÉ«∏ªY ‘ ```  ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ```  äÉfÉ«Ñà°S’G ∂dòch ,á¶MÓŸG äÉbÉ£Hh ,äÓHÉ≤ŸG äÉbÉ£H Ωóîà°ùJ
äÉ«dÉ©a øe á«dÉ©a hCG èeÉfôH hCG m´hô°ûe ò«ØæJ ó©H äÉLôıG ó°UQh AGQB’G ≈∏Y ±ô©àdG ¢Vô¨H ∂dPh

..•É°ûædG
¿ÉYƒædG ¿Gòg kÉ©e πeÉµàj å«M ,(»∏MôŸG) »FÉæÑdG Ëƒ≤à∏d kÉªªàeh kÓªµe (»eÉàÿG) »FÉ¡ædG Ëƒ≤àdG »JCÉj
õcÒa »eÉàÿG Ëƒ≤àdG ÉeCG .Ëƒ≤àdG á«∏ªY øe IÉ¨àÑŸG ±GógC’G ≥≤– »g IócDƒŸG áé«àædG ¿ƒµàd Ëƒ≤àdG øe
á£N hCG ,kájô¡°T hCG ájƒæ°S ká£N âfÉc AGƒ°S ,É¡≤«≤– á£ÿG âYÉ£à°SG »àdG á«FÉ¡ædG äÉLôıG ójó– ≈∏Y
øe AÉ¡àf’G ” èeÉfôH hCG Ée ´hô°ûe É¡≤≤M »àdG ∂∏J hCG ,áYƒæàŸG »æ¡ŸG πª©dG ä’É› óMCÉH ká°UÉN á∏≤à°ùe

.ò«ØæàdG É¡bô¨à°SG »àdG á«æeõdG IóŸG øY ô¶ædG ¢†¨H √ò«ØæJ
á°UÉÿG ájƒæ°ùdG ¬à£ÿ (»eÉàÿG) »FÉ¡ædG Ëƒ≤àdG øe áî°ùf »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ≥aôj
‘ Ëƒ≤àdG ∂dP èFÉàf ∞«XƒJ ” ∞«c kÉë°Vƒe ,É¡eóîà°SG »àdG Ëƒ≤àdG äGhOCG kÉæ«Ñe ,≥HÉ°ùdG »°SGQódG ΩÉ©dÉH

.‹É◊G »°SGQódG ΩÉ©∏d áeÉ©dG ájƒæ°ùdG á£ÿG OGóYEG óæY äÉYhô°ûŸG hCG èeGÈdG ¢†©H çGóëà°SG hCG πjó©J

3/2/1
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?äÉYhô°ûeh èeGôH øe ∂££N ¬æª°†àJ Ée ò«ØæJ á©HÉàŸ áë°VGh äÉ«dBG äOóM πg
∑Éæg ¿ƒµJ ¿CG º¡ŸG øeh ,áYƒ°VƒŸG §£î∏d »∏©ØdG ò«ØæàdG πMGôŸ láÑMÉ°üe lIôªà°ùe lá«∏ªY ò«ØæàdG á©HÉàe

.É¡æe ±ó¡dG ≥«≤– ≈∏Y óYÉ°ùJ á©HÉàª∏d lIOófi lÖ«dÉ°SCGh ,áë°VGh läÉ«dBG
»àdG á©HÉàŸG äÉ«dBGh Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SÉH áYƒ°VƒŸG §£ÿG ò«ØæJ á©HÉàe OôéÃ õ«ªàŸG »°UÉ°üàN’G »Øàµj ’
≈àM É¡H Ωƒ≤j »àdG á©HÉàŸG äÉ«∏ªY èFÉàf π«∏ëàH májQhO máØ°üH Ωƒ≤j ¿CG m¿ÉµÃ …Qhô°†dG øe πH ,¬°ùØæd ÉgOóM

.ôªà°ùe πµ°ûH ¬›GôH ôjƒ£Jh ¬FGOCG Ú°ù– øe øµªàj
Éªc .áYƒ°VƒŸG §£ÿG ò«ØæJ á©HÉàŸ ÉgóªàYG »àdG äÉ«dB’G í°Vƒj Ée »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ≥aôj
√ò«ØæàH ΩÉb πbC’G ≈∏Y móMGh m´hô°ûe hCG èeÉfÈd ájQhódG á©HÉàŸG ôjQÉ≤J óMC’ má«∏«∏– mIAGôb øY kIQƒ°U ≥aôj

.π©ØdÉH

‘ Ëƒ≤àdG Gòg èFÉàf âØXhh áYƒ°VƒŸG §£î∏d (»∏MôŸG) »FÉæÑdG Ëƒ≤àdG á«∏ª©H âªb πg
?πª©dG äGhOCGh Ö«dÉ°SCG ¢†©H çGóëà°SG hCG Ò«¨J hCG πjó©J

‘ ```  ò«ØæàdG »JCÉj ’h ,ò«ØæàdG á∏Môe »JCÉJ ,¬∏ª©d §«£îàdÉH »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ΩÉb ¿CG ó©H
ójóëàd ò«ØæàdG á«∏ª©d Iôªà°ùŸG á©HÉàŸG á«ªgCG ô¡¶J Éæg øe ,áYƒ°VƒŸG á£î∏d kÉeÉ“ kÉ≤HÉ£e ```  ¿É«MC’G ¢†©H
Ëƒ≤àd í«ë°üdGh ™jô°ùdG »æ¡ŸG πNóàdGh ,ò«ØæàdG á«∏ªY AÉæKCG ∫hCÉH k’hCG äÉHƒ©°üdG hCG äÉbƒ©ŸG hCG äÓµ°ûŸG
á«∏ª©H ≈ª°ùJ á«∏ª©dG √ògh .áYƒ°VƒŸG ±GógCÓd máæµ‡ mRÉ‚EG áÑ°ùf ≈∏YCG ≥«≤ëàd kÉfÉª°V ,πª©dG IÒ°ùe
áé«àf ó©Jh ,Iô°TÉÑe á©HÉàŸG á«∏ªY ó©H »JCÉJ »àdG á«∏ª©dG »gh ,áYƒ°VƒŸG §£î∏d (»∏MôŸG) »FÉæÑdG Ëƒ≤àdG
á«∏ªY ‘ É¡eóîà°ùj ¿CG »°UÉ°üàNÓd øµÁ »àdG Ö«dÉ°SC’G Oó©àJh .ò«ØæàdG á∏Môe AÉæKCG ºàJ É¡fCG Égõ«Áh ,É¡d
•É°ûædG hCG èeÉfÈdG hCG ´hô°ûŸG hCG á£ÿG ´ƒf ≈∏Y Ö«dÉ°SC’G ∂∏J ΩGóîà°SG ∞bƒàjh ,(»∏MôŸG) »FÉæÑdG Ëƒ≤àdG
.…CGôdG ´Ó£à°SGh ,á∏HÉ≤ŸG ,á¶MÓŸG :Ëƒ≤àdG äÉ«∏ªY ‘ áeóîà°ùŸG Ö«dÉ°SC’G ºgCG øeh .¬Áƒ≤J ºàj …òdG
‘ ¬éFÉàf ∞«XƒàH (»∏MôŸG) »FÉæÑdG Ëƒ≤àdG á«∏ªY ‘ √Oƒ¡L øe õ«ªàŸG »°UÉ°üàN’G ó«Øà°ùj ¿CG óH’h

.πª©dG äGhOCGh Ö«dÉ°SCG ¢†©H çGóëà°SG hCG Ò«¨J hCG πjó©J
»FÉæÑdG Ëƒ≤àdG äÉ«∏ªY ‘ π©ØdÉH É¡eóîà°SG »àdG Ö«dÉ°SC’G Oóëj Ée »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ≥aôj
mèeÉfôH hCG m´hô°ûe Ëƒ≤àd (Óãe m…CGQ ´Ó£à°SÉc) Ö«dÉ°SC’G √òg óMCG ¬eGóîà°S’ mOófi m¿É«H ™e (»∏MôŸG)
hCG Ò«¨J hCG πjó©J ‘ m»∏©a mπµ°ûH Ëƒ≤àdG øe ´ƒædG Gòg øe ¬JOÉØà°SG á«Ø«c í°Vƒjh ,ò«ØæàdG á∏Môe ∫ÓN

.πª©dG äGhOCGh Ö«dÉ°SCG ¢†©H çGóëà°SG

1/2/1

2/2/1

»YôØdG QÉ«©ŸGá£ÿG Ëƒ≤J 2 / 1
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äÉbÓ©dG ºYO èeGÈd áª¶æŸG áëFÓdG øe káî°ùf »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ≥aôj Éªc ,á°SQóŸÉH á«fÉ°ùfE’G

.¬à°SQóÃ á«fÉ°ùfE’G

?èeGÈdG ∂∏J ò«ØæJ äÉ«dBG ójóëàH âªb πg
‘ ±GógC’G ≥«≤–h ìÉéædG ¬d πØµJ »àdG á«dB’Gh ,√ò«ØæJ É¡dÓN øe ºàj »àdG á«Ø«µdG ≈∏Y èeÉfôH …CG ìÉ‚ óªà©j
»°UÉ°üàN’G É¡eGóîà°SG ¤EG CÉé∏j »àdG äÉ«dB’G ≈∏Y ±ô©àdÉH ΩÉªàg’G ¿Éc Éæg øe .iôNCG Iôe √ò«ØæJ IOÉYEG ádÉM
É˘˘˘gò˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG è˘˘˘eGÈdG ¢†©˘˘˘Hh .á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G äÉ˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘YO è˘˘˘eGô˘˘˘H ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J ∫É› ‘ ká˘˘˘°UÉ˘˘˘N õ˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘àŸG »˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G
¿CG ¬d ≥Ñ°S É¡°†©Hh ,Iôe ∫hC’ Égò«ØæàH Ωƒ≤j lIójóL á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG ºYO ∫É› ‘ »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G
É¡d èeGôH ∑Éæg âfÉc GPEG ká°UÉN ,lIõ«e èeGÈdG øe ÚYƒædG øjòg øe m´ƒf πµdh ,má≤HÉ°S mäGƒæ°S ‘ πÑb øe ÉgòØf

.ôNB’ »°SGQO ΩÉY øe Ú°ùëàdGh ôjƒ£à∏d ¬JGP âbƒdG ‘ É¡à«∏HÉb ™e IóY äGƒæ°S QGóe ≈∏Y ájQGôªà°S’G ™HÉW
kÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘H ≥˘˘aô˘˘jh ,á˘˘°SQóŸÉ˘˘H á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG º˘˘YO è˘˘eGô˘˘H ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J ‘ ¬˘˘JÉ˘˘«˘˘dBG »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G »˘˘°UÉ˘˘°üà˘˘N’G í˘˘˘°Vƒ˘˘˘j
ºK äCGóH ≈àe í°Vƒjh ,á°SQóŸÉH á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG õjõ©Jh ºYO ∫É› ‘ ájQGôªà°S’ÉH º°ùàJ »àdG èeGÈdÉH

.É¡«a QƒWh ø°ùM ∞«c
±GógCG ≈∏Y kGõcôeh ,kGQOÉÑeh ,kGôµàÑe ¿Éc óM …CG ¤EGh ¬›GôH É¡H º°ùàJ »àdG õ«ªàdG ÖfGƒL í°Vƒj Éªc
Éªc ,¬àjQGôªà°SG ÚÑj ¿CG Öéj »æeR ≥ªY É¡d ¬›GôHh ¬©jQÉ°ûe âfÉc ¿EGh ,áë°VGh á«é¡æÃ Éeõà∏eh ,IOófi
»°UÉ°üàN’G ¬«a ∑Î°ûj πª©dG ò«ØæJ ¿Éc ¿EG ká°UÉN RÉ‚E’G ‘ »°üî°ûdG √QhO ≥«bO mπµ°ûH Oóëj ¿CG ¬«∏Y ¿CG

.øjôNBG ™e í°TôŸG

? èeGÈdG ∂∏J èFÉàfh QÉKBG äô°üM πg
øe ócCÉà∏d Égójó–h Égó°UQ øµÁ ,QÉKBGh œGƒfh ájƒHôJ óFGƒY »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G √òØæj èeÉfôH πµd

.èFÉàædGh QÉKB’G Oó©àJ Ée Qó≤H èeGÈdG Oó©àJ Ée Qó≤Hh .¬aGógC’ ¬≤«≤–h èeÉfÈdG á«dÉ©a
,É¡JÉLôfl ¢SÉ«≤H èeGÈdG ∂∏àd Ëƒ≤J á«∏ªY á≤«≤◊G ‘ ƒg èeÉfôH …CG É¡≤≤ëj »àdG èFÉàædGh QÉKB’G ójó– ¿EG
É¡JQóbh IòØæŸG èeGÈdG á«MÓ°U ióe ≈∏Y ºµ◊G ‘ ó«ØJ ,É¡æY ≈æZ ’ lá∏°UGƒàeh lIôªà°ùe lá«∏ªY Ëƒ≤àdGh

.±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y
∞©°†dG •É≤fh ,É¡«∏Y áaÉ°VE’Gh É¡H ∂°ùªàdG øµÁ »àdG Iƒ≤dG •É≤f ójó– kIOÉY Ëƒ≤àdG á«∏ªY ≈∏Y ÖJÎjh
á«∏«∏ëàdG IAGô≤dGh ,má«MÉf øe ™bGƒdG π«∏– ¿CG Éªc ,É¡dGóÑà°SGh ÉgÒ«¨Jh É¡∏jó©J hCG É¡æY OÉ©àH’G »¨Ñæj »àdG
mIójóL mäÉMÎ≤eh mQÉµaCG áZÉ«°U ‘ mÒÑc óM ¤EG ¿Éª¡°ùj :iôNCG á«MÉf øe èeÉfÈdG Ëƒ≤J èFÉàæd áë«ë°üdG

.á«dÉ©ØdG øe m∫ÉY iƒà°ùÃ ±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y πª©àa IòØæŸG èeGÈdG ¤EG ±É°†J ¿CG øµÁ
ºYO ∫É› ‘ π©ØdÉH Égò«ØæàH ΩÉb »àdG èeGÈdÉH á°UÉÿG èFÉàædGh QÉKB’G »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G í°Vƒj

.mIOófi májƒÄe mÖ°ùfh mΩÉbQCG ∫ÓN øe ,¬à°SQóÃ á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG õjõ©Jh

3/1/2

4/1/2
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§≤a »YÉªàL’G »°UÉ°üàNÓd

?á°SQóŸÉH á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG ºYO ∫É› ‘ πªY á£N äOóYCG πg
áÑÙGh á≤ãdGh OƒdG áYÉ°TEGh ,É¡«a Ú∏eÉ©dG Iô°SCG ÚHh ,á°SQóŸG πNGO ájƒb á«fÉ°ùfEG äÉbÓY OƒLƒH ΩÉªàg’G
áeó≤àe ájƒdhCG πãÁ ,á°SQóŸÉH á«°ùjQóàdG áÄ«¡dGh á«æØdG áÄ«¡dGh ájQGOE’G áÄ«¡dG AÉ°†YCG ÚH ∫OÉÑàŸG ΩGÎM’Gh
kIOó©àe Ö«dÉ°SCG ájÉ¨dG √òg ≥«≤ëàd Ωóîà°ùjh ,á°SQóŸÉH »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G äÉjƒdhCG ¢SCGQ ≈∏Y »JCÉJ
¿ƒ∏ª©j »àdG á°ù°SDƒª∏d AÉªàf’G øe ójõÃ ™«ª÷G ¢SÉ°ùMEG ¤EG á«FÉ¡ædG ‘ …ODƒJh É¡æ«H Éª«a πeÉµàJ  áYƒæàeh

.º¡æ«H á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG Úà“h ájƒ≤J ≈∏Y πª©Jh ,∫OÉÑàŸG º¡ØdG øe ójõe ¤EG …ODƒJ Éªc ,É¡H
,¬aGógCG èeÉfôH πµd Oó– ,á°SQóŸÉH á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG ºYO èeGÈd mIOófi má£N OƒLh øe óH’ ¿Éc Éæg øe
,áHƒ∏£ŸG OQGƒŸG hCG áfRGƒŸGh ,ò«ØæàdG ¿ÉeRh ¿Éµeh ,ò«ØæàdG á«dhDƒ°ùeh ,√ò«ØæJ Ö«dÉ°SCGh ,¬æe Úaó¡à°ùŸGh
¬à£°ûfCG óMCG hCG èeÉfÈdG ò«ØæJ ΩóY ∫ÉM ‘ ò«Øæà∏d πFGóH êGQOEG ™e ,º««≤àdG äGhOCGh ,á©HÉàŸG Ö«dÉ°SCGh

.ÜÉÑ°SC’G øe ÖÑ°S …C’ á«YôØdG
.á°SQóŸÉH á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG ºYO ∫É› ‘ á«FGôLE’G ¬à£N øY IQƒ°U »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ≥aôj

?Égò«ØæJ ” »àdG èeGÈdG äô°üM πg
ÚH É¡Áƒ≤Jh á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG ºYO ±ó¡H ¿ƒ«YÉªàL’G ¿ƒ«°UÉ°üàN’G Égò«ØæàH Ωƒ≤j »àdG èeGÈdG Oó©àJ
πãÁh õ«ªàe ƒg Ée É¡æeh ,ò«ØæàdG ‘ ´ƒ«°ûdG hCG á«eƒª©dG áØ°U ¬dh …ó«∏≤J ƒg Ée É¡æe .á°SQóŸÉH Ú∏eÉ©dG Iô°SCG
™e èeGÈdG øe ÚYƒædG ÚH ™ªéj øe ƒg õ«ªàŸG »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’Gh ,IOÉà©ŸG èeGÈ∏d IójóL áaÉ°VEG

.É¡æe ÊÉãdG ´ƒædG ≈∏Y õ«cÎdG
,Úª∏©ª∏d äÓMQ ò«ØæJ :¿CÉ°ûdG Gòg ‘ Égò«ØæàH ¿ƒ«YÉªàL’G ¿ƒ«°UÉ°üàN’G Ωƒ≤j »àdG èeGÈdG ÚH øeh
º«¶æJ ,á«fÉ°†eQ äGAÉ≤d Ö«JôJ ,(...è◊G á°†jôa AGOCG ,á«bôJ ,IO’h ,êGhR) á«°üî°ûdG äÉÑ°SÉæŸÉH ∫ÉØàM’G
QGó°UEG ,äGhóædG hCG äGô°VÉÙG ¢†©H º«¶æJ ,ájƒ∏ÿG ≥WÉæŸG ióMEG ‘ º«fl ò«ØæJ ,AÉ°ûY hCG AGóZ äÓØM
øe Údƒ≤æŸGh º¡JÉeóN á«¡àæŸGh Ú∏«≤à°ùŸG ™jOƒJ ,Oó÷G Úª∏©ŸÉH ∫ÉØàM’G ,äGô°ûædG hCG äÉYƒÑ£ŸG ¢†©H
á£°ûfCG øe ∂dP ÒZh ,IOófi ä’ÉM ‘ OôJ ’ á«dÉe íæe Ëó≤J ,áæ«©e ä’ÉM ‘ ¢Vhôb Ëó≤J ,á°SQóŸG

.º¡d äÉeóÿG ¢†©H Ëó≤Jh ,AÓeõdG ÚH §HGÎdG øe ójõŸG ≥«≤– ±ó¡à°ùJ èeGôHh
äÉbÓ©dG õjõ©Jh ºYO ∫É› ‘ Égò«ØæàH ΩÉb »àdG èeGÈdÉH kÓeÉ°T kGô°üM »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ≥aôj

1/1/2

2/1/2

¢ù«FôdG QÉ«©ŸG

»YôØdG QÉ«©ŸG

RÉ‚E’Gh AGOC’G -2

á°SQóŸÉH á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG ºYO èeGôH 1 / 2
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¢ü«°üîJ ,(....á«YƒàdG äÓªMh ™ªàÛG áeóNh áeÉ©dG áeóÿG ™jQÉ°ûe ,äÉÑ°SÉæŸÉH ∫ÉØàM’G ,äGôµ°ù©ŸG)
äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG ,ÚHƒgƒŸGh ÚbƒØàŸG Úª∏©àŸG QƒeCG AÉ«dhCG ËôµJ ,QƒeC’G AÉ«dhCG πÑb øe á°SQóŸG IQGOE’ mΩƒj
∫ÉÑ≤à°S’ á°SQóŸG ‘ máàHÉK má°SÉ«°S ™°Vh ,(kÓãe âfÎfE’G áµÑ°T ∫ÓN øe) QƒeC’G AÉ«dhCG ™e π°UGƒà∏d áãjó◊G

.èeGôH øe ∂dP ÒZh ,º¡H ΩÉªàg’Gh QƒeC’G AÉ«dhCG
QƒeCG AÉ«dhCÉH ¬°SQGóe / ¬à°SQóe ábÓY ≥«KƒJ ¢Vô¨H Égò«ØæàH ΩÉb »àdG èeGÈ∏d kÓ«°üØJ »°UÉ°üàN’G ≥aôj
áé«àf ±GógCG øe ¬≤«≤– ” Ée í«°VƒJ ™e èeGÈdG ∂∏J ò«ØæJ ‘ ÉgóªàYG »àdG äÉ«dB’G kÉæ«Ñe ,Úª∏©àŸG

.Égò«Øæàd

?QƒeC’G AÉ«dhCG ™e π°UGƒà∏d É¡àeóîà°SG »àdG Ö«dÉ°SC’G ô°üëH âªb πg
,QƒeC’G AÉ«dhCGh ¢SQGóŸG / á°SQóŸG ÚH ábÓ©dG º«¶æJ ‘ ¢ù«FQ QhO õ«ªàŸG »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàNÓd
QÉàîjh ,á°SQóŸG IQGOEG ™e ôªà°ùŸG π°UGƒàdG ≈∏Y QƒeC’G AÉ«dhCG ™«é°ûJ ±ó¡à°ùJ »àdG Ö«dÉ°SC’G ‘ ´ƒæj ƒ¡a Gòd

.¬à°SQóÃ QƒeC’G AÉ«dhCG ™e É¡æe Ö°SÉæàj Ée ≈∏Y õcôjh ,á«dÉ©a ÉgÌcCG
â«ÑdG ÚH ábÓ©dG ≥«KƒJ ∫É› ‘ øjôNB’G ¬FÓeR øY √õ«“ AÓéH í°Vƒjh ÚÑj Ée πc »°UÉ°üàN’G ≥aôj
≈∏Y QƒeC’G AÉ«dhCG ™«é°ûJ πLCG øe É¡eóîà°SG »àdG Iõ«ªàŸG Ö«dÉ°SC’G ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ÚÑjh ,á°SQóŸGh
¬«dEG iOCG Ée ¢VôYh ,Ö«dÉ°SC’G √òg øe ôµàÑŸG ≈∏Y õ«cÎdG ™e ,ôªà°ùe mπµ°ûH ¢SQGóŸG / á°SQóŸG ™e π°UGƒàdG

.É¡d ¬eGóîà°SG

?QƒeC’G AÉ«dhCGh á°SQóŸG ÚH ácÎ°ûŸG πª©dG ¿É÷h AÉHB’G ¢ù∏› π«©ØJ ‘ ∑QGhOCG äOóM πg
ídÉ°üd ÉgQÉªãà°SG øµÁ lájƒHôJ lIQhô°V ôKDƒeh ∫É©a (QƒeCG AÉ«dhCG ¢ù∏›) Úª∏©eh AÉHBG ¢ù∏› OƒLh ¿EG
IQGOEG ™e ¿hÉ©àdÉH πª©J májò«ØæJh májQÉ°ûà°SG máÄ«g ¤EG ¢ù∏ÛG ∫ƒëàj å«M ,møµ‡ móM ≈°übCG ¤EG Úª∏©àŸG
ìÉàŸGh øµªŸG ºYódG ∫Éµ°TCG π°†aCG Ëó≤Jh ,ÉgGƒà°ùÃ ¢Vƒ¡ædGh ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ôjƒ£àd á°SQóŸG
øe ÒãµdG ∂dP ¤EG ∞«°†j πH ,§≤a ¬æe Üƒ∏£e ƒg Ée ≥«≤ëàH º¡æe πc »Øàµj ’ ≈àM á°SQóŸÉH Ú∏eÉ©∏d
AÉHB’G ¢ù∏› π«©ØJ ∫É› ‘ √QhO õ«ªàŸG »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G Oóëj .äGQÉµàH’Gh äÉYGóHE’G

.¬éFÉàfh ,π«©ØàdG Ö«dÉ°SCG ¢Vô©H ¬°SQGóe / ¬à°SQóÃ Úª∏©ŸGh
á°SQóŸG IQGOEG øY Ú∏ã‡h QƒeC’G AÉ«dhCGh AÉHBÓd Ú∏ã‡ øe É¡àjƒ°†Y πµ°ûàJ »àdG ácÎ°ûŸG πª©dG ¿É÷ ¿CG Éªc
mácGô°T ≥«≤– ‘ ÉgGhóLh É¡à«dÉ©a âàÑKCG »àdG ∫Éµ°TC’G ºgCG óMCG »g ,mIOófi mäÉjÉZ ≥«≤ëàd É¡H Úª∏©ŸGh

.ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG ä’ÉÛG ‘ â«ÑdGh á°SQóŸG ÚH má«≤«≤M
øe lIOófi läÉ«dBG ¬ªµ– ¿Éé∏dG øe ÚYƒædG øe Óc øµd ,kÉàbDƒe ôNB’G É¡°†©Hh ,káªFGO ¿ƒµJ πª©dG ¿É÷ ¢†©H
øe ∂dP ÒZh äGQGô≤dG PÉîJG Üƒ∏°SCGh äÉYÉªàL’G ΩÉ¶fh äÉ°UÉ°üàN’G ójó–h π«µ°ûàdG á≤jôW å«M

.á«ª«¶æàdG πFÉ°ùŸGh QƒeC’G

3/2/2

4/2/2
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§≤a »YÉªàL’G »°UÉ°üàNÓd ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG

?á°SQóŸGh â«ÑdG ÚH ábÓ©dG ≥«KƒJ ∫É› ‘ πªY á£N äOóYCG πg
πªY ä’É› øe ójóL ∫É› øY åjó◊G ™e Iôe øe ÌcC’ Ée ∫ÉÛ πª©dG á£N OGóYEG øY ∫GDƒ°ùdG Qôµàj
á«ª∏Y á«é¡æe ¤EG óæà°ùŸG πª©dG ƒg ¬d §£ıG πª©dG ¿CG ∂dP ,õ«ªàŸG »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G
¬JÉ«M ‘ ≈àMh πH á«æ¡ŸG ¬JÉ«M ‘ §≤a ¢ù«d õ«ªàe ¢üî°T …CG ¬æY πØ¨j ’ ÖfÉL Gògh ò«ØæàdG ‘ áë«ë°U

.á°UÉÿG
,3/1/1 ,2/1/1 ,1/1/1 ΩÉbQCG á∏Ä°SC’G ‘ √Éæë°VhCG ¿CG ≥Ñ°S Ée π«eõdG ™LGôj ¿CG ádÉ◊G √òg ‘ »Øµjh
á¶MÓe ™e ,§«£îàdG äÉ«∏ªY ≈∏Y õcôj …òdG 1/1 »YôØdG QÉ«©ŸÉH á°UÉÿGh í«°TÎdG Ö∏W øe 4/1/1
∫É› πc ‘ ÉeCG á∏eÉ°ûdGh áeÉ©dG ájƒæ°ùdG á£ÿÉH ≥∏©àj Éª«a ôeC’G í«°VƒJ á∏Ä°SC’G ∂∏J øe Üƒ∏£ŸG ¿Éc ¬fCG
∫ÉÛG Gò¡H á°UÉN á«Yôa á£N OGóYEG ‘ õ«ªàŸG »°UÉ°üàNÓd á«æ¡ŸG Oƒ¡÷G í«°VƒJ ƒg Oƒ°ü≤ŸÉa »Yôa

.√ÒZ ¿hO
.á°SQóŸGh â«ÑdG ÚH ábÓ©dG ≥«KƒJ ∫É› ‘ á«FGôLE’G ¬à£N øY IQƒ°U »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ≥aôj

?Égò«ØæJ äÉ«dBGh ∫ÉÛG Gòg ‘ IòØæŸG èeGÈdG äô°üM πg
AÉ«dhCG øe ¬©bƒàf …òdG ÒÑµdG Qhó∏d kGô¶f ,á«ªgC’G ≠dÉH l±óg QƒeC’G AÉ«dhCGh á°SQóŸG ÚH ábÓ©dG ≥«KƒJ ¿EG
Ωƒ≤j …òdG QhódGh .πeÉµàdGh ¿hÉ©àdG øe QÉWEG ‘ ,º¡FÉæHCG º«∏©Jh á«HôJ ∫É› ‘ á°SQóŸG  Oƒ¡L ºYO ‘ QƒeC’G
‘ ¬MÉ‚ ≈∏Y ÖJÎj l…ƒ«M lQhO ƒgh ,¬H ¿É¡à°ùj ’ l…ôgƒL lQhO ∫ÉÛG Gòg ‘ »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ¬H
á«dÉ©a øe ∞YÉ°†j …òdG ôeC’G ,á°SQóŸÉH Úª∏©àŸG QƒeCG AÉ«dhCG äÉbÓY ï°SôJh iƒ≤J ¿CG ¬Lh πªcCG ≈∏Y ¬FGOCG

.…ƒHÎdGh  »ª«∏©àdG ÚdÉÛG ‘ É¡aGógC’ É¡≤«≤– ¢Uôa øe ójõjh á°SQóŸG
ÉeCG ,QƒeC’G AÉ«dhCGh Iô°SC’G ™e ≥«°ùæàdGh πeÉµàdGh ¿hÉ©àdG ≥«≤– ±ó¡à°ùJ »àdG èeGÈdG ∫Éµ°TCG »g lIÒãch
á°SQóŸG á«°Uƒ°üN øe m¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤Jh õ«ªàdÉH º°ùàJ »àdG ∂∏J »¡a èFÉàædG π°†aCG ≥≤– »àdG èeGÈdG

.»∏ÙG ™ªàÛG ±hôXh QƒeC’G AÉ«dhCG á©«ÑWh
mäÉYÉªàLG ó≤Y ,môªà°ùe πµ°ûH ¬£«°ûæJh √QhO π«©ØJh Úª∏©ŸGh AÉHB’G ¢ù∏› π«µ°ûJ :èeGÈdG √òg ÚH øeh
ò«ØæJh É¡JÉ°UÉ°üàNÉH ¢Vƒ¡ædG øe É¡æ«µ“h á°SQóŸÉH Úª∏©ŸGh AÉHB’G ¢ù∏› øY á≤ãÑæŸG á«YôØdG ¿Éé∏d
,∞°üdG / π°üØdG »ª∏©eh á°SQóŸÉH m∞°U /mπ°üa »ª∏©àŸ QƒeC’G AÉ«dhCG ÚH ácÎ°ûe äGAÉ≤d ó≤Y ,É¡›GôH
Úª∏©àŸG QƒeC’G AÉ«dhCG ™«ªL ™e ôªà°ùŸG π°UGƒàdG ,¬à«dÉ©a ‘ QƒeC’G AÉ«dhCGh AÉHB’G ∑Gô°TEGh ìƒàØŸG Ωƒ«dG º«¶æJ
á«°SQóŸG á£°ûfC’G ‘ QƒeC’G AÉ«dhCG ∑Gô°TEG ,á«°SQóŸG äÉª««≤àdG èFÉàf Qƒ¡X Ö≤©J »àdG IÎØdG ‘ á°UÉN

1/2/2

2/2/2

»YôØdG QÉ«©ŸGá°SQóŸGh â«ÑdG ÚH ábÓ©dG ≥«KƒJ 2 /2
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¬˘LhCGh Qƒ˘eC’G AÉ˘«˘dhCG ™˘e á˘bÓ˘©˘dG ≥˘«˘Kƒ˘J ±ó˘˘¡˘˘à˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dG è˘˘eGÈdG Ëƒ˘˘≤˘˘J è˘˘FÉ˘˘à˘˘f äô˘˘°üM π˘˘g
?É¡æe IOÉØà°S’G

É¡JQóbh IòØæŸG èeGÈdG á«MÓ°U ióe ≈∏Y ºµ◊G ‘ ó«ØJ ,É¡æY ≈æZ ’ lá∏°UGƒàeh lIôªà°ùe lá«∏ªY Ëƒ≤àdG
áaÉ°VE’Gh É¡H ∂°ùªàdG øµÁ »àdG Iƒ≤dG •É≤f ójó– kIOÉY Ëƒ≤àdG á«∏ªY ≈∏Y ÖJÎjh .±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y
øe ™bGƒdG π«∏– ¿CG Éªc ,É¡dGóÑà°SGh ÉgÒ«¨Jh É¡∏jó©J hCG É¡æY OÉ©àH’G »¨Ñæj »àdG ∞©°†dG •É≤fh ,É¡«∏Y
áZÉ«°U ‘ mÒÑc óM ¤EG ¿Éª¡°ùj :iôNCG á«MÉf øe èeÉfÈdG Ëƒ≤J èFÉàæd áë«ë°üdG á«∏«∏ëàdG IAGô≤dGh ,má«MÉf
øe m∫ÉY iƒà°ùÃ ±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y πª©àa IòØæŸG èeGÈdG ¤EG ±É°†J ¿CG øµÁ mIójóL mäÉMÎ≤eh mQÉµaCG

.á«dÉ©ØdG
ÚH ábÓ©dG ≥«KƒJ ±ó¡à°ùJ »àdG èeGÈdG Ëƒ≤J ‘ ¬Ñ«dÉ°SCG õ«ªàŸG »°ùØædG /»YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G í°Vƒj

.Égôjƒ£Jh èeGÈdG ∂∏J Ú°ù– ‘ Ëƒ≤àdG á«∏ªY øe OÉØà°SG ∞«c ÚÑjh ,á°SQóŸGh â«ÑdG

6/2/2
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,É¡àjƒ°†Y ‘ QƒeC’G AÉ«dhCG º¡°SCGh ,¬°SQGóÃ / ¬à°SQóÃ É¡∏«µ°ûJ ” »àdG ¿Éé∏dG ∫Éµ°TCG »°UÉ°üàN’G ¢Vô©j
‘ á°SQóŸG IóYÉ°ùeh Úª∏©àŸG áeóÿ ¬≤«≤–h √RÉ‚EÉH âeÉb Ée í«°VƒJh ,máæ÷ πc øY á∏eÉc mäÉfÉ«H ôcP ™e

.¿Éé∏dG √òg π«©ØJ ‘ √QhO Éë°Vƒe ,»∏ÙG ™ªàÛG áeóNh ,É¡àØ«XƒH ΩÉ«≤dG

ôKCG äGP ájƒHôJ äÉ«dÉ©ah èeGôH ò«ØæJ ‘ º¡àcô°TCG øjòdG QƒeC’G AÉ«dhCG áÑ°ùf äô°üM πg
?Úª∏©àŸG ≈∏Y

≈∏Y ºµë∏d kÉeGóîà°SG ÌcC’G QÉ«©ŸG ƒg á°SQóŸG ≈∏Y Úª∏©àŸG QƒeCG AÉ«dhCG OOôJ áÑ°ùæH ¢UÉÿG QÉ«©ŸG ≈≤Ñj
ÚÑj ,lí°VGh  »ªbQ lQÉ«©e ƒ¡a .º¡H É¡àbÓY ≥«KƒJ ƒëf »©°ùdG ‘ á°SQóŸG Oƒ¡÷ QƒeC’G AÉ«dhCG áHÉéà°SG ióe

.á°SQóŸG ≈∏Y ¿hOOÎj øjòdG QƒeC’G AÉ«dhC’ ájƒÄŸG áÑ°ùædG
πãe ,Úª∏©àŸG ≈∏Y ôKCG äGP ájƒHôJ äÉ«dÉ©ah èeGôH ò«ØæJ ‘ GƒcQÉ°T øjòdG QƒeC’G AÉ«dhCG áÑ°ùf QÉ«©e ¿CG Éªc
,äÉ«dÉ©ah èeGôH øe ∂dP ÒZ ‘h »©ª÷G ¬«LƒàdG èeGôH ‘h á«°SQóŸG á£°ûfC’G ‘h πª©dG ¿É÷ ‘ ácQÉ°ûŸG

.QƒeC’G AÉ«dhCGh á°SQóŸG ÚH ábÓ©dG ≥ªY ióe ìƒ°VƒH ÚÑJ »àdG ÒjÉ©ŸG øe ƒg
á°SQóŸG ¿hQhõj øjòdG Úª∏©àŸG QƒeC’G AÉ«dhCG äÉfÉ«H ≈∏Y …ƒàëj mπé°S ∑É°ùeEÉH kIOÉY ¿ƒ«°UÉ°üàN’G Ωƒ≤jh
IQÉjõdG ÖÑ°Sh ,¬Ø°Uh º∏©àŸG º°SGh º∏©àŸÉH ¬à∏°Uh ôeC’G ‹h º°SG :äÉfÉ«ÑdG √òg øe ,»°SGQódG ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y
äÉ«dÉ©a ºK ,ôeC’G ‹h øe á«JGP mIQOÉÑÃ hCG á°SQóŸG IQGOEG øe IƒYóH âfÉc GPEG Ée ¿É«Hh ,É¡æe ±ó¡dG hCG

.πé°ùdG Gòg ™bGh øe lájQhO mäGAÉ°üMEG sóp©oj ¿CG »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ™«£à°ùjh ,É¡éFÉàfh IQÉjõdG
»°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN á°SQóŸG GhQGR øjòdG QƒeC’G AÉ«dhCG OGóYCG ÚÑJ äGAÉ°üMEG »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ¢Vô©j
¢Vô©j Éªc .Ú≤HÉ°S Ú«°SGQO ÚeÉY øY má∏KÉ‡ mäGAÉ°üMEÉH ∂dP áfQÉ≤eh ,ºgOOÎd ájƒÄŸG áÑ°ùædGh ,‹É◊G
áØ∏àfl ájƒHôJ äÉ«dÉ©ah á£°ûfCG ‘ áÑ∏£dG QƒeCG AÉ«dhCG øe ÚcQÉ°ûª∏d ájƒÄŸG Ö°ùæ∏d IOófi äGAÉ°üMEG
‘ º¡©e π°UGƒJ øjòdG QƒeC’G AÉ«dhCG Ö°ùfh OGóYCG ¢VôY ≈∏Y »°ùØædG »°UÉ°üàN’G õcôj ÚM ‘ .áYƒæàeh
ƒªædGh IOÉjõdG ióe í°Vƒjh ,¬∏ªY ¥É£f ‘ ™≤J »àdG ¢SQGóŸG øe á°SQóe πc ‘ áØ∏àıG á«æ¡ŸG √ÉªY ä’É›

.Ö°ùædGh OGóYC’G √òg ‘
∫É› ‘ QƒeC’G AÉ«dhCG ácQÉ°ûe º«¶æJ ‘ lÒÑc lQhO ¬d ¿ƒµj ¿CG õ«ªàŸG »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G øe ™bƒàjh
äGQÉ¡ŸGh º«≤dG º¡HÉ°ùcEGh º¡JÉ«°üî°T á«ªæJ ‘ ΩÉ¡°SE’Gh Úª∏©àŸG áë∏°üe ±ó¡à°ùJ májƒHôJ ™jQÉ°ûe ò«ØæJ

.ä’ÉÛG √òg ‘ á°SQóŸG IQGOEG áfhÉ©eh º¡d áHƒ∏£ŸG ájÉYôdG ∫Éµ°TCG ÒaƒJh ,É¡«a ÜƒZôŸG
/ ¬à°SQóÃ QƒeC’G AÉ«dhCG ÉgòØf »àdG ™jQÉ°ûŸÉH kÓeÉc kGô°üM »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ≥aôj

.ábóH QÉKB’G ∂∏J ójó– ™e ,Úª∏©àŸG ≈∏Y lájƒHôJ lQÉKBG É¡d âfÉch ¬°SQGóÃ

5/2/2
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íFGƒ∏dG ¬«∏Y ¢üæJ ÉŸ kÉ≤ah ,¬à°SQóÃ á«°SQóŸG ¢ùdÉÛG π«µ°ûàH ¬eÉ«b âÑãj Ée »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ≥aôj
,á«°SQóŸG ¢ùdÉÛG º«¶æJh π«©ØJ ∫É› ‘ É¡H Ωƒ≤j »àdG QGhOC’G Oóëjh ,¿CÉ°ûdG Gòg ‘ É¡H ∫ƒª©ŸG äGQGô≤dGh
móM …CG ¤EG í«°VƒJ ∫ÓN øe ,√õ«“ âÑãj Ée Ωó≤j ¿CG õ«ªàŸG »°UÉ°üàN’G ≈∏Yh .áÑ°SÉæŸG ádOC’ÉH ∂dP kÉªYóe
¬›GôHh ¬©jQÉ°ûe âfÉc ¿EGh ,áë°VGh á«é¡æÃ kÉeõà∏eh ,IOófi ±GógCG ≈∏Y kGõcôeh ,kGQOÉÑeh ,kGôµàÑe ¿Éc
ká°UÉN RÉ‚E’G ‘ »°üî°ûdG √QhO ≥«bO πµ°ûH Oóëj ¿CG ¬«∏Y ¿CG Éªc ,¬àjQGôªà°SG ÚÑj ¿CG Öéj »æeR ≥ªY É¡d

.øjôNBG ™e í°TôŸG »°UÉ°üàN’G ¬«a ∑Î°ûj πª©dG ò«ØæJ ¿Éc ¿EG

äÓµ°ûŸG êÓY :ä’É› ‘ á°UÉN Égò«ØæàH á«°SQóŸG ¢ùdÉÛG âeÉb »àdG èeGÈdG äô°üM πg
?™ªàÛG áeóNh ,∑Ó¡à°S’G ó«°TôJh áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉÙG ,á«æWƒdG ájƒ¡dG õjõ©J ,á«°SQóŸG
,»MÉÑ°üdG ôNCÉàdG :πãe ä’É› ‘ á«°SQóŸG äÓµ°ûŸG ¢†©H êÓYh ó°UQ ‘ áª¡e QGhOCG á«°SQóŸG ¢ùdÉéª∏d
πNGO ΩÉ¶ædG ßØM ,»°SQóŸG ≈æÑŸGh ≥aGôŸG ≈∏Y ®ÉØ◊G ,á°SQóŸG áaÉ¶f ,»°SQóŸG ΩGhódG AÉæKCG Üô°ùàdG

.äÓµ°ûŸG øe ∂dP ÒZh ,ÜÓ£dG π≤f äÓaÉM
õjõ©J πãe ä’É› ‘ ¬«LƒàdGh OÉ°TQE’Gh á«Yƒà∏d á°SQóŸG Oƒ¡L ‘ ácQÉ°ûŸÉH á«ªgCG π≤J ’ QGhOCG É¡d ¿CG Éªc
âfÉc kAGƒ°S ,™ªàÛG áeóNh »Yƒ£àdG πª©dG á«ªgCGh ,∑Ó¡à°S’G ó«°TôJh áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉÙG ,á«æWƒdG ájƒ¡dG

.»∏ÙG ™ªàÛG ¿Éµ°S ¤EG hCG QƒeC’G AÉ«dhCGh AÉHB’G hCG áÑ∏£dG ¤EG á¡Lƒe Oƒ¡÷G ∂∏J
ÚÑjh ,É¡LÓY ‘ lQhO á«°SQóŸG ¢ùdÉéª∏d ¿Éc »àdG á«°SQóŸG äÓµ°ûŸG »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G Oóëj
ájƒÄŸG Ö°ùædGh ΩÉbQC’ÉH ∂dP kÉë°Vƒe .É¡JóM øe ∞«ØîàdGh É¡à¡LGƒŸ èeGôH øe ¢ù∏› πc √òØf Ée π«°üØàdÉH
»àdG á«°SQóŸG ¢ùdÉÛG á£°ûfCG ¬dÓN øe í°Vƒj kÉØ∏e ≥aôj Éªc .É¡≤«≤– ” »àdG èFÉàæ∏d ¬°VGô©à°SG óæY
‘ »∏ÙG ™ªàÛG ¿Éµ°Sh QƒeC’G AÉ«dhCGh AÉHB’Gh áÑ∏£dG ¬«LƒJh OÉ°TQEGh á«Yƒàd á°SQóŸG Oƒ¡L ‘ É¡H âcQÉ°T
áeóNh »Yƒ£àdG πª©dG á«ªgCGh ,∑Ó¡à°S’G ó«°TôJh áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉÙG ,á«æWƒdG ájƒ¡dG õjõ©J ä’É›

.™ªàÛG

?èeGÈdG ∂∏J É¡à≤≤M »àdG èFÉàædGh QÉKB’G ójóëàH âªb πg
¢SÉ˘˘«˘˘≤˘˘H è˘˘eGÈdG ∂∏˘˘à˘˘d Ëƒ˘˘≤˘˘J á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘˘Y á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤◊G ‘ »˘˘˘g è˘˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘H …CG É˘˘˘¡˘˘˘≤˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘dGh QÉ˘˘˘KB’G ó˘˘˘jó– ¿EG
èeGÈdG á«MÓ°U ióe ≈∏Y ºµ◊G ‘ ó«ØJ ,É¡æY ≈æZ ’ lá∏°UGƒàeh lIôªà°ùe lá«∏ªY Ëƒ≤àdGh ,É¡JÉLôfl

.±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y É¡JQóbh IòØæŸG
∞©°†dG •É≤fh ,É¡«∏Y áaÉ°VE’Gh É¡H ∂°ùªàdG øµÁ »àdG Iƒ≤dG •É≤f ójó– kIOÉY Ëƒ≤àdG á«∏ªY ≈∏Y ÖJÎjh
á«∏«∏ëàdG IAGô≤dGh ,má«MÉf øe ™bGƒdG π«∏– ¿CG Éªc ,É¡dGóÑà°SGh ÉgÒ«¨Jh É¡∏jó©J hCG É¡æY OÉ©àH’G »¨Ñæj »àdG
mIójóL mäÉMÎ≤eh mQÉµaCG áZÉ«°U ‘ mÒÑc óM ¤EG ¿Éª¡°ùj :iôNCG á«MÉf øe èeÉfÈdG Ëƒ≤J èFÉàæd áë«ë°üdG

.á«dÉ©ØdG øe m∫ÉY iƒà°ùÃ ±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y πª©àa IòØæŸG èeGÈdG ¤EG ±É°†J ¿CG øµÁ

3/3/2

4/3/2
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§≤a »YÉªàL’G »°UÉ°üàNÓd ¤hC’G á©HQC’G á∏Ä°SC’G
§≤a »°ùØædG »°UÉ°üàNÓd ÒNC’G ∫GDƒ°ùdG

?á«°SQóŸG ¢ùdÉÛG π«©ØJ ∫É› ‘ πªY á£N äOóYCG πg
πªY ä’É› øe ójóL ∫É› øY åjó◊G ™e Iôe øe ÌcC’ Ée ∫ÉÛ πª©dG á£N OGóYEG øY ∫GDƒ°ùdG Qôµàj
á«ª∏Y á«é¡æe ¤EG óæà°ùŸG πª©dG ƒg ¬d §£ıG πª©dG ¿CG ∂dP ,õ«ªàŸG »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G
¬JÉ«M ‘ ≈àMh πH á«æ¡ŸG ¬JÉ«M ‘ §≤a ¢ù«d õ«ªàe ¢üî°T …CG ¬æY πØ¨j ’ ÖfÉL Gògh ò«ØæàdG ‘ áë«ë°U

.á°UÉÿG
,3/1/1 ,2/1/1 ,1/1/1 ΩÉbQCG á∏Ä°SC’G ‘ √Éæë°VhCG ¿CG ≥Ñ°S Ée π«eõdG ™LGôj ¿CG ádÉ◊G √òg ‘ »Øµjh
á¶MÓe ™e ,§«£îàdG äÉ«∏ªY ≈∏Y õcôj …òdG 1/1 »YôØdG QÉ«©ŸÉH á°UÉÿGh í«°TÎdG Ö∏W øe 4/1/1
∫É› πc ‘ ÉeCG á∏eÉ°ûdGh áeÉ©dG ájƒæ°ùdG á£ÿÉH ≥∏©àj Éª«a ôeC’G í«°VƒJ á∏Ä°SC’G ∂∏J øe Üƒ∏£ŸG ¿Éc ¬fCG
∫ÉÛG Gò¡H á°UÉN á«Yôa á£N OGóYEG ‘ õ«ªàŸG »°UÉ°üàNÓd á«æ¡ŸG Oƒ¡÷G í«°VƒJ ƒg Oƒ°ü≤ŸÉa »Yôa

.√ÒZ ¿hO
.á«°SQóŸG ¢ùdÉÛG π«©ØJ ∫É› ‘ á«FGôLE’G ¬à£N øY IQƒ°U »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ≥aôj

?É¡«∏Y ±ô°ûJ »àdG á«°SQóŸG ¢ùdÉÛG π«©ØJ ‘ ∑QGhOCG äOóM πg
AÉHB’G ¢ù∏›h ,»°SQóŸG •É°ûædG ¢ù∏›h ,á°SQóŸG IQGOEG ¢ù∏› É¡æe ,¢ùdÉÛG øe lOóY á°SQóe πµH óLƒj
OQGƒŸG ¢ùdÉ› ,∫ƒ°üØdG OGhQ ¢ù∏éªc ká«aÉ°VEG ¢ùdÉ› πµ°ûJ ¢SQGóŸG ¢†©Hh .ÜÓ£dG ¢ù∏›h ,Úª∏©ŸGh

.É¡∏«µ°ûàd kIQhô°V á°SQóŸG IQGOEG iôJ ¢ùdÉ› øe ∂dP ÒZh ,á«°SGQódG
»àdG áØ∏àıG ájQGRƒdG äGQGô≤dG ÖLƒÃ lOófi ƒ¡a á«°SQóŸG ¢ùdÉÛG ™e »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G QhO øY ÉeCG
»YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G Ωƒ≤j .É¡æe πc äÉ°UÉ°üàNGh É¡∏«µ°ûJh É¡aGógCG ÚÑJh ,¢ùdÉÛG ∂∏J ‘ πª©dG º¶æJ
º¡ŸG ôeC’G .ôNB’G É¡°†©H ‘ ≥°ùæŸG QhóH Ωƒ≤j ÚM ‘ ,¢ùdÉÛG √òg ¢†©H ‘ ô°ùdG ÚeCG ΩÉ¡Ã ¬∏ªY ºµëH
Ωƒ≤J »c É¡d á°UôØdG áMÉJEGh ¢ùdÉÛG ∂∏J π«µ°ûJ ‘ l»∏Lh lí°VGh lQhO »YÉªàL’G »°UÉ°üàNÓd ¿ƒµj ¿CG ƒg
,¬JGP óM ‘ kÉaóg ¢ù«d ¢ùdÉÛG π«µ°ûJ ¿CG ¬«æ«Y Ö°üf kÉ©°VGh ,É¡∏«µ°ûJ AGQh øe ±ó¡à°ùŸG …ƒHÎdG QhódÉH

.ájƒHÎdG ±GógC’G øe ójó©dG ≥«≤ëàd á∏«°Sh ƒg É‰EGh
É¡dÓN øe »°UÉ°üàN’G ≥≤ëj á∏«°Sh »g É‰EGh ¬JGP óëH kÉaóg â°ù«d á«°SQóŸG ¢ùdÉÛG π«µ°ûJ á«∏ªY ¿EG
õ«ªàŸG »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G QhO ≈∏Y õ«cÎdG øe óH’ ¿Éc Éæg øe ,áª¡ŸG ájƒHÎdG ±GógC’G øe ójó©dG

.É¡∏«µ°ûJ ó©H ¢ùdÉÛG √òg ∫ÉªYCG º«¶æJh π«©ØJ ‘

1/3/2

2/3/2

»YôØdG QÉ«©ŸGá«°SQóŸG ¢ùdÉÛG π«©ØJ  3/ 2
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§≤a »YÉªàL’G »°UÉ°üàNÓd ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG

º«≤dG πjó©Jh á«HÉéjE’G á«cƒ∏°ùdG º«≤dG á«ªæJh ¢SôZ ±ó¡à°ùJ πªY á£N äOóYCG πg
?Úª∏©àŸG ÚH á«Ñ∏°ùdG

πªY ä’É› øe ójóL ∫É› øY åjó◊G ™e Iôe øe ÌcC’ Ée ∫ÉÛ πª©dG á£N OGóYEG øY ∫GDƒ°ùdG Qôµàj
Gògh ò«ØæàdG ‘ áë«ë°U á«ª∏Y á«é¡æe ¤EG óæà°ùŸG πª©dG ƒg ¬d §£ıG πª©dG ¿CG ∂dP ,õ«ªàŸG »°UÉ°üàN’G

.á°UÉÿG ¬JÉ«M ‘ ≈àMh πH á«æ¡ŸG ¬JÉ«M ‘ §≤a ¢ù«d õ«ªàe ¢üî°T …CG ¬æY πØ¨j ’ ÖfÉL
,3/1/1 ,2/1/1 ,1/1/1 ΩÉbQCG á∏Ä°SC’G ‘ √Éæë°VhCG ¿CG ≥Ñ°S Ée π«eõdG ™LGôj ¿CG ádÉ◊G √òg ‘ »Øµjh
á¶MÓe ™e ,§«£îàdG äÉ«∏ªY ≈∏Y õcôj …òdG 1/1 »YôØdG QÉ«©ŸÉH á°UÉÿGh í«°TÎdG Ö∏W øe 4/1/1
∫É› πc ‘ ÉeCG á∏eÉ°ûdGh áeÉ©dG ájƒæ°ùdG á£ÿÉH ≥∏©àj Éª«a ôeC’G í«°VƒJ á∏Ä°SC’G ∂∏J øe Üƒ∏£ŸG ¿Éc ¬fCG
∫ÉÛG Gò¡H á°UÉN á«Yôa á£N OGóYEG ‘ õ«ªàŸG »°UÉ°üàNÓd á«æ¡ŸG Oƒ¡÷G í«°VƒJ ƒg Oƒ°ü≤ŸÉa »Yôa
iód á«Ñ∏°ùdG º«≤dG πjó©Jh á«HÉéjE’G º«≤dG á«ªæJh ¢SôZ ∫É› ‘ á£N OGóYE’ ÚàŸG ¢SÉ°SC’G ¿EG .√ÒZ ¿hO
mQÉ«àNG Oô› ¢ù«dh ,mIOófi m¢ù°SCG ≈∏Y kÉªFÉb ,á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áæ«©e º«b QÉ«àNG ¿ƒµj ¿CG ‘ πãªàj áÑ∏£dG

.É¡æe …C’ m»FGƒ°ûY
™ªàÛG ‘ ÜÓ£dG ∑ƒ∏°S ¬«LƒJ áëF’ ¿CG Éªc ,ájƒHÎdG á«cƒ∏°ùdG º«≤∏d ¢ù«FôdG Qó°üŸG AGô¨dG Éæà©jô°T πã“h
äÉ¡Lƒe øe É¡H OQh Ée ≈∏Y kAÉæH áØ∏àıG º«≤dG Oó– ¿CG øµÁ »àdG ¢ù°SCÓd kÉª¡e kGQó°üe Èà©J ,»°SQóŸG
,á«HÉéjE’G ájƒHÎdG äÉ«cƒ∏°ùdGh º«≤∏d mIRõ©e Ö«dÉ°SCG øe ¬æª°†àJ É‡h ,Úª∏©àŸG iód »HÉéjE’G ∑ƒ∏°ùdG õjõ©J
√òg Iƒb ióeh ,Úª∏©àŸG ÚH IóFÉ°ùdG º«≤dG ≈∏Y ábóH ±ô©à∏d ÉgDhGôLEG ºàj »àdG á«YÉªàL’G ìƒ°ùŸG πã“ Éªc
º«≤dG ójó– ¿EG .»°SQóŸG ™ªàÛG ‘ áaó¡à°ùŸG º«≤dG AÉ≤àfG óæY ¬«dEG ΩÉµàM’G øµÁ ôNBG kÉ°SÉ°SCG ,º«≤dG
äÉ«cƒ∏°ùdG õjõ©àd á∏YÉØdGh áÑ°SÉæŸG èeGÈdG º«ª°üàd í«ë°üdG πNóŸG ƒg á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ É¡«a ÜƒZôŸG

.º¡æ«H á«Ñ∏°ùdG äÉ«cƒ∏°ùdG á÷É©Ÿh Úª∏©àŸG ÚH á«HÉéjE’G
kÓeÉc kÉfÉ«H ≥aôjh ,á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ º«≤dG QÉ«àNG É¡«∏Y kAÉæH ºàj »àdG ¢ù°SC’G »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G í°Vƒj
.∫ÉÛG Gòg ‘ á«FGôLE’G ¬à£N øY IQƒ°U ≥aôj Éªc ,á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ π©ØdÉH ÉgQÉ«àNG ” »àdG á«cƒ∏°ùdG º«≤dÉH

?Úª∏©àŸG ÚH á«HÉéjE’G äÉ«cƒ∏°ùdGh º«≤dG õjõ©àd á∏YÉØdG èeGÈdG ò«ØæJh OGóYEG ‘ âª¡°SCG πg
á«ª«∏©àdGh ájQGOE’G áÄ«¡dG AÉ°†YCG ™e ¿hÉ©àdÉH ,»°ùØædG »°UÉ°üàN’Gh ,»YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G øe πc QhO ¿EG
∫É› ‘ áÑ°SÉæŸG èeGÈdG OGóYEG ∫É› ‘ kGóL º¡e ,Úª∏©àŸG QƒeCG AÉ«dhCG ™e πeÉµdG ≥«°ùæàdÉHh ,á°SQóŸÉH
∂dP ‘ É¡«∏j ,á∏°VÉØdG á«eÓ°SE’G º«≤dG É¡àeó≤e ‘ »JCÉJ »àdGh ,É¡«a ÜƒZôŸG á«©ªàÛG º«≤dG á«ªæJh ¢SôZ

1/4/2

2/4/2

»YôØdG QÉ«©ŸGÚª∏©àŸG ÚH á«cƒ∏°ùdG º«≤dG 4 / 2
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∫É› ‘ á«æ¡ŸG √Oƒ¡÷ áé«àf â≤≤– »àdG èFÉàædGh QÉKBÓd kÉë°VGh kÉÁƒ≤J »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G Ωó≤j
äGRÉ‚EG øe ≥≤– Ée ¢Vô©Hh ájƒÄŸG Ö°ùædGh ΩÉbQC’ÉH ∂dP kÉªYóe ,á«°SQóŸG ¢ùdÉéª∏d …ƒHÎdG QhódG π«©ØJ

.IOófi

?»°ùØædG πª©dG ä’É› ‘ ∑QhO π«©ØJ ‘ á«°SQóŸG ¢ùdÉÛG âØXh πg
‘ Ö°üj …òdG ,»æ¡ŸG ¬∏ªY ±GógCG áeóÿ á«°SQóŸG ¢ùdÉÛG ∞Xƒj ¿CG õ«ªàŸG »°ùØædG »°UÉ°üàN’G ≈∏Y

.º∏©àŸG áeóN ‘ ºK øeh ,ájƒHÎdG á«∏ª©dG áeóN ‘ ájÉ¡ædG
‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y äÉÑ°SÉæŸG øe ójó©dG ‘ kÉ°üjôM ¿ƒµj »°ùØædG »°UÉ°üàN’G ¿EÉa ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh
á«eƒª©dG á«©ª÷G äÉYÉªàLG øY kÓ°†a ,(QƒeC’G AÉ«dhCG ¢ù∏›) Úª∏©ŸGh AÉHB’G ¢ù∏Û ájQhódG äÉYÉªàL’G
GƒëÑ°üj ≈àM É¡«∏Y Gƒaô©àj ¿CG º¡ŸG øe »àdG á«°ùØædG ÉjÉ°†≤dG ¢†©ÑH QƒeC’G AÉ«dhCGh AÉHB’G á«Yƒàd ,¢ù∏éª∏d
¢SQGóŸG øe OóY iƒà°ùe ≈∏Y »°ùØædG »°UÉ°üàN’G πª©j å«Mh .º¡FÉæHCG ™e í«ë°üdG πeÉ©àdG ≈∏Y kIQób ÌcCG
¢SQGóŸG ‘ á∏µ°ûŸG á«°SQóŸG ¢ùdÉÛG ∞Xƒj ¿CG ¬«∏Y ¿EÉa ,á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y πª©j Éªc (ÜÉ°üædG ¢SQGóe)
á«ª«∏©àdG á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y ¢ùdÉÛG ∞Xƒj ¿CG ¬«∏Y Éªc ,¬HÉ°üf øª°V ™≤Jh É¡«∏Y ±Gô°TE’ÉH Ωƒ≤j »àdG

.∂dòc
πLCG øe ,É¡H πª©j »àdG ¢SQGóŸG ‘ á«°SQóŸG ¢ùdÉÛG ∞Xƒj ¿CG ´É£à°SG ∞«c »°ùØædG »°UÉ°üàN’G í°Vƒj

.∂dP ≈∏Y ∫ój Ée ¥ÉaQEÉH ,¢ü°üîàŸG »æ¡ŸG ¬∏ªY ä’É› ‘ √QhO π«©ØJ

5/3/2
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,á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SQóŸG á˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG äGQGOEGh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏ÙG ±É˘˘˘˘bhC’G ô˘˘˘˘FGhOh ,á˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘àıG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘°ùbCÉ˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG :π˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘e ¿EG
á∏ãeCG Oô› »g ,ôFGhódGh äÉ°ù°SDƒŸG øe ÉgÒZh ,áWô°ûdG õcGôeh ,ÊóŸG ´ÉaódG äGQGOEGh ,äÉ«Ø°ûà°ùŸGh
¤EG áaOÉ¡dG èeGÈdG ò«ØæJ πLCG øe É¡©e ¿hÉ©àj ¿CG »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàNÓd øµÁ »ædG äÉ°ù°SDƒª∏d

.Úª∏©àŸG ÚH á«Ñ∏°ùdG äÉ«cƒ∏°ùdG á÷É©eh á«HÉéjE’G äÉ«cƒ∏°ùdG õjõ©J
™ªàÛG ‘ øjôKDƒŸG OGôaC’Gh ,á«©ªàÛG äÉ°ù°SDƒŸG AÉª°SCÉH áªFÉb »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G Ωó≤j
á÷É˘˘©˘˘eh á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jE’G äÉ˘˘«˘˘cƒ˘˘∏˘˘°ùdG õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J π˘˘˘LCG ø˘˘˘e Iò˘˘˘Ø˘˘˘æŸG è˘˘˘eGÈdG ‘ º˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘eÉ˘˘˘¡˘˘˘°SEG π˘˘˘µ˘˘˘°Th º˘˘˘gQGhOCGh ,»˘˘˘∏ÙG

.Úª∏©àŸG ÚH á«Ñ∏°ùdG äÉ«cƒ∏°ùdG

?èeGÈdG ∂∏J QÉKBG äô°üM πg
èeGÈdG ∂∏àd Ëƒ≤J á«∏ªY á≤«≤◊G ‘ »g èeÉfôH …CG É¡≤≤ëj »àdG èFÉàædGh QÉKB’G ójó– ¿CÉH ∫ƒ≤dG ≥Ñ°S
á«MÓ°U ióe ≈∏Y ºµ◊G ‘ ó«ØJ ,É¡æY ≈æZ ’ lá∏°UGƒàeh lIôªà°ùe lá«∏ªY Ëƒ≤àdGh ,É¡JÉLôfl ¢SÉ«≤H

.±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y É¡JQóbh IòØæŸG èeGÈdG
∞©°†dG •É≤fh ,É¡«∏Y áaÉ°VE’Gh É¡H ∂°ùªàdG øµÁ »àdG Iƒ≤dG •É≤f ójó– kIOÉY Ëƒ≤àdG á«∏ªY ≈∏Y ÖJÎjh
á«∏«∏ëàdG IAGô≤dGh ,má«MÉf øe ™bGƒdG π«∏– ¿CG Éªc ,É¡dGóÑà°SGh ÉgÒ«¨Jh É¡∏jó©J hCG É¡æY OÉ©àH’G »¨Ñæj »àdG
mIójóL mäÉMÎ≤eh mQÉµaCG áZÉ«°U ‘ mÒÑc óM ¤EG ¿Éª¡°ùj :iôNCG á«MÉf øe èeÉfÈdG Ëƒ≤J èFÉàæd áë«ë°üdG

.á«dÉ©ØdG øe m∫ÉY iƒà°ùÃ ±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y πª©àa IòØæŸG èeGÈdG ¤EG ±É°†J ¿CG øµÁ
:máKÓK äÉjƒà°ùe ≈∏Y çó– ¿CG øµÁ èeGÈdG ∂∏J ò«ØæJ øe á©bƒàŸG QÉKB’G ¿EG

ÚH hCG ,±Gô°SE’Gh ΩôµdG ÚH §∏ÿÉc) IóFÉ°ùdG º«≤dG ¢†©H ƒëf Úª∏©àŸG º«gÉØe í«ë°üJh πjó©J :∫hC’G
iód π©ØdÉH IOƒLƒe º«b á«ªæJ :ÊÉãdG .(∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ..Qƒ¡àdGh áYÉé°ûdG ÚH hCG ,πîÑdGh ¢Uô◊G
,QÉ÷G ¤EG ¿É°ùME’Gh ,øjódGƒdG ôH áª«b á«ªæàc) õjõ©J ¤EG êÉà–h áØ«©°V É¡æµd ,Ωƒ¡ØŸG áë«ë°U,Úª∏©àŸG
á≤£æŸG É¡Jó¡°T »àdG ájOÉ°üàb’G IôØ£dG âÑMÉ°U »àdG á°Sô°ûdG ájOÉŸG áªé¡dG É¡«∏Y äôKCG º«b øe ÉgÒZh

.(áeô°üæŸG áKÓãdG Oƒ≤©dG ∫ÓN
º˘˘gó˘˘©˘˘Jh ,¬˘˘©˘˘e ∞˘˘«˘˘µ˘˘à˘˘dGh ™˘˘bGƒ˘˘dG á˘˘°ûjÉ˘˘©˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y Úª˘˘∏˘˘©˘˘àŸG ó˘˘YÉ˘˘°ùJ ,mIó˘˘«˘˘Ø˘˘eh á˘˘ª˘˘¡˘˘e ,mIó˘˘jó˘˘L º˘˘«˘˘b ¢Sô˘˘˘Z :ådÉ˘˘˘ã˘˘˘dG

.(¬©e π°UGƒàdGh ∞bÉãàdGh QhÉëàdGh ÉæY ∞∏àıG ôNB’G πÑ≤J áª«b πãe) πÑ≤à°ùª∏d
QÉKBÓd ájƒÄŸG Ö°ùædGh ΩÉbQC’ÉH mºYóe ≥«bO ójóëàH ∫GDƒ°ùdG øY »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G Ö«éj
,áKÓãdG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y káYRƒe ,∫ÉÛG Gòg ‘ ¬›GôH ò«Øæàd káé«àf π©ØdÉH â≤≤– »àdG áë°VGƒdG á«HÉéjE’G
…CG ¤EG í«°VƒJ ∫ÓN øe ,√õ«“ ióe kÉæ«Ñe ,ò«ØæàdG ó©H ™°VƒdGh èeGÈdG ò«ØæJ πÑb ™°Vƒ∏d m¿QÉ≤e ¢VôY ™e
¬›GôHh ¬©jQÉ°ûŸ ¿Éc ¿EGh ,áë°VGh á«é¡æÃ kÉeõà∏eh ,IOófi ±GógCG ≈∏Y kGõcôeh ,kGQOÉÑeh ,kGôµàÑe ¿Éc móM
¿EG ká°UÉN RÉ‚E’G ‘ »°üî°ûdG √QhO ≥«bO mπµ°ûH Oóëj ¿CG ¬«∏Y ¿CG Éªc ,¬àjQGôªà°SG ÚÑj ¿CG Öéj »æeR ióe

.øjôNBG ™e í°TôŸG »°UÉ°üàN’G ¬«a ∑Î°ûj πª©dG ò«ØæJ ¿Éc
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,íeÉ°ùàdG ,¥ó°üdG ,áaÉ¶ædG ,ΩÉ¶ædG ,IÓ°üdG :º«≤dG á∏ãeCG øeh ,É¡æY ≈æZ ’ »àdG á«æWƒdGh á«YÉªàL’G º«≤dG
,OÉ÷G πª©dG ,á«dhDƒ°ùŸG πª– ,…hó«dG πª©dG ôjó≤J ,º∏©ŸGh º∏©dG ΩGÎMG ,AÉªàf’Gh A’ƒdG ,øjódGƒdG ôH
.ïdG...»Yƒ£àdG πª©dG ,áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉÙG ,âbƒdG º«¶æJh ΩGÎMG ,ôNB’G πÑ≤J ,ø°ùdG QÉÑc ΩGÎMG ,¿hÉ©àdG
ábƒ°ûe á≤jô£H áÑ∏£∏d èeGÈdG √òg Ωó≤J å«ëH ójóéàdGh QÉµàH’ÉH º°ùàj õ«ªàe »æ¡e πµ°ûH Égò«ØæJ ºK øeh

.OÉ°TQE’Gh ßYƒdG Üƒ∏°SCG øY ó©àÑj ô°TÉÑe ÒZ πµ°ûHh áHGòLh
õjõ©J πLCG øe ∫ÉÛG Gòg ‘ Égò«ØæJh É¡ª«ª°üJ ” »àdG èeGÈdG »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ÚÑj

.Úª∏©àŸG ÚH á«HÉéjE’G äÉ«cƒ∏°ùdG

?Úª∏©àŸG ÚH á«Ñ∏°ùdG äÉ«cƒ∏°ùdGh º«≤dG á÷É©Ÿ á∏YÉØdG èeGÈdG ò«ØæJh OGóYEG ‘ âª¡°SCG πg
,º∏©ŸGh º∏©dG ΩGÎMG ,AÉªàf’Gh A’ƒdG ,øjódGƒdG ôH ,íeÉ°ùàdG ,¥ó°üdG ,ΩÉ¶ædG ,IÓ°üdG :πãe º«b ójó– ¿EG
º«¶æJh ΩGÎMG ,ôNB’G πÑ≤J ,ø°ùdG QÉÑc ΩGÎMG ,¿hÉ©àdG ,OÉ÷G πª©dG ,á«dhDƒ°ùŸG πª– ,…hó«dG πª©dG ôjó≤J
á∏YÉØdG èeGÈdG º«ª°üJ ‘ ¢SÉ°SC’G πãÁ º«b øe ∂dP ÒZh ,»Yƒ£àdG πª©dG ,áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉÙG ,âbƒdG

.Úª∏©àŸG ÚH á«Ñ∏°ùdG äÉ«cƒ∏°ùdG á÷É©Ÿ
¢üFÉ°üN ™eh ¬«a πª©j …òdG ™bGƒdG ™e ΩAÓàJ »àdG áÑ°SÉæŸG èeGÈdG OGóYEG ‘ õ«ªàŸG »°UÉ°üàN’G QhO »JCÉjh
º«≤dG í«ë°üJh á÷É©e ¤hC’G áLQódÉH ±ó¡à°ùJ »àdG èeGÈdG √òg ò«ØæJ ºK øeh ,º¡JÉLÉ«àMGh ¬HÓW

.IQÉ°†dGh á«Ñ∏°ùdG äÉ«cƒ∏°ùdG πjó©J ±ó¡à°ùJ Éªc áë«ë°üdG ÒZ äÉ¡LƒàdGh áÄWÉÿG
á÷É©e πLCG øe ∫ÉÛG Gòg ‘ Égò«ØæJh É¡ª«ª°üJ ” »àdG èeGÈdG »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ÚÑj

.Úª∏©àŸG ÚH á«Ñ∏°ùdG äÉ«cƒ∏°ùdG

?èeGÈdG ∂∏J ‘ »∏ÙG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒeh QƒeC’G AÉ«dhCGh ¿ƒª∏©ŸGh ¿ƒª∏©àŸG ∑QÉ°T πg
∑QÉ°ûj ¿CG »¨Ñæj Úª∏©àŸG ÚH á«Ñ∏°ùdG äÉ«cƒ∏°ùdG á÷É©eh á«HÉéjE’G äÉ«cƒ∏°ùdG õjõ©J ¤EG áaOÉ¡dG èeGÈdG ¿EG
Úª˘˘∏˘˘©˘˘àŸG Qƒ˘˘eCG AÉ˘˘«˘˘dhCGh Úª˘˘∏˘˘©ŸG ∑Gô˘˘°TEG Ö°SÉ˘˘æŸG ø˘˘e ¬˘˘fCG É˘˘ª˘˘c ,º˘˘¡˘˘°ùØ˘˘fCG ¿ƒ˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘˘àŸG É˘˘˘gò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘Jh É˘˘˘¡˘˘˘£˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘J ‘
º¡JGÈN øe IOÉØà°S’Gh ,èeGÈdG ∂∏àd ò«ØæàdGh §«£îàdG »à«∏ªY ‘ á∏°üdG äGP »∏ÙG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒeh
äÉÄØdG √òg …CGQ ´Ó£à°SG ƒg ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ ∫ƒÑ≤ŸG ≈fOC’G ó◊G ¿ƒµj óbh .∫ÉÛG Gòg ‘ áYƒæàŸG º¡JÉfÉµeEGh
.∫ÉÛG Gòg ‘ »°UÉ°üàNÓd ájƒæ°ùdG á£ÿG ‘ èeGôHh ™jQÉ°ûeh äÉYƒ°Vƒe øe ¬LGQOEG ‘ ¿ƒÑZôj Ée ∫ƒM
äÉ°ù°SDƒeh QƒeC’G AÉ«dhCGh Úª∏©ŸGh Úª∏©àŸG ∑Gô°TEG ‘ ¬«dEG ÖgP …òdG ióŸG »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G í°Vƒj

.Úª∏©àŸG ÚH á«Ñ∏°ùdG äÉ«cƒ∏°ùdG á÷É©eh á«HÉéjE’G äÉ«cƒ∏°ùdG õjõ©J èeGôH ò«ØæJh §«£îJ ‘ »∏ÙG ™ªàÛG
‘ hCG) ò«ØæàdGh §«£îàdG »à«∏ªY ‘ ,¬«a IôKDƒŸGh á∏YÉØdG äÉ«°üî°ûdGh ,»∏ÙG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe ∑Gô°TEG ¿EG
ÚH á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°ùdG äÉ˘˘«˘˘cƒ˘˘∏˘˘°ùdG á÷É˘˘©˘˘eh á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jE’G äÉ˘˘«˘˘cƒ˘˘∏˘˘°ùdG õ˘˘jõ˘˘©˘˘J  è˘˘eGÈH ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘«˘˘a (π˘˘bC’G ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘ª˘˘gGó˘˘˘MEG

.ΩRÓdG …OÉŸGh »HOC’G ºYódG É¡d øª°†j Éªc ,É¡«a kÉHƒZôeh káHƒ∏£e m™aO Iƒb èeGÈdG √òg »£©j ,Úª∏©àŸG
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.É¡H á≤∏©àŸG äGAÉ°üME’Gh

º¡ahôX »Yóà°ùJ øjòdG Úª∏©àª∏d májOôa mádÉM äÉØ∏e íàØd áLÉ◊G »¨∏j ’ ájOôØdG ä’É◊G πé°S OƒLh ¿EG
.∞∏ŸG äGP ájOôØdG ä’É◊G äÉfÉ«H ¢üî∏J IBGôe πé°ùdG ó©j É‰EGh ∂dP

kÉ«eƒj ¬«∏Y ô“ »àdG ä’É◊G ∂∏J »gh ,á«ØbƒŸG hCG áFQÉ£dG ä’Éë∏d ôNBG πé°S íàØH »°UÉ°üàN’G Ωƒ≤j Éªc
∞bƒŸÉH øjôKCÉàŸG ¬H Ú£«ÙG ≈∏Yh ÖdÉ£dG ≈∏Y ÉgÒKCÉJ ióe å«M øe OÉ◊G ÒZ ´ƒædG øe ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZh
ióŸG ™°SGh hCG ôªà°ùeh …ƒb ôKCG äGP IOÉM âfÉc  GPEG å«ëH ,ÖdÉ£dG äGP ™e IQôµàe Ö∏ZC’G ≈∏Y ¿ƒµJ ’ Éªc

.∞∏e É¡d íàØj ájOôa ádÉM ¤EG âdƒëàd IQôµàe âfÉc GPEG hCG
á˘˘˘jOô˘˘˘Ø˘˘˘dG ä’É◊G π˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ùà˘˘˘H ¢UÉÿG π˘˘˘é˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘ë˘˘˘Ø˘˘˘°üd kGQƒ˘˘˘°U »˘˘˘°ùØ˘˘˘æ˘˘˘dG / »˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G »˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘N’G ≥˘˘˘˘aô˘˘˘˘j

.á«ØbƒŸG hCG áFQÉ£dG ä’É◊G πé°ùd iôNCG kGQƒ°U ≥aôj Éªc .‹É◊G »°SGQódG ΩÉ©∏d ∂dPh ,É¡à©HÉàeh

?ádÉM πc ™e á«æ¡ŸG ∑Oƒ¡L É¡«a â≤Kh »àdG (∞∏ŸG äGP) ájOôØdG ä’É◊G äô°üM πg
…hP Úª∏©àŸG ä’ÉM :»°ùØædG »°UÉ°üàN’Gh »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G øe πµd ájOôØdG ä’É◊G ÚH øeh
≥aGƒàdG Aƒ°S ä’ÉMh ,á«cƒ∏°ùdG äÓµ°ûŸG ä’ÉMh á«∏≤©dG hCG á«°ùØædG äÓµ°ûŸG ä’ÉMh ,á«°SGQódG äÓµ°ûŸG
ä’ÉMh ,™ªàéª∏d IOÉ°†ŸG ∫ƒ«ŸG hCG á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG ∞©°V hCG »YÉªàL’G ≥aGƒàdG Aƒ°S hCG »°üî°ûdG
äÉHGô£°V’G ä’ÉMh ,ΩÓµdGh ≥£ædG äÉHGô£°VG øe ¿ƒfÉ©j øjòdG Úª∏©àŸG ä’ÉMh ,ƒªædG äÉHGô£°VG

.ä’ÉM øe ∂dP ÒZh ,á«ª°ùL-¢ùØædG
kÉ«æa Ωóîà°ùŸG QÉ«©ŸGh ,Égô°üMh ,ájOôØdG ä’É◊G ±É°ûàcG á«dBG »°ùØædG /»YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G í°Vƒj
káØæ°üe ,‹É◊G »°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN É¡©e πeÉ©àj »àdG ájOôØdG ä’Éë∏d mπeÉ°T m¢VôY ∫ÓN øe ,É¡Ø«æ°üàd
.Ú«°VÉŸG Ú«°SGQódG ÚeÉ©dG ∫ÓN É¡d m∞∏e íàa ” »àdG ájOôØdG ä’É◊G ÚÑj kÉØ°ûc Ωó≤jh .káØ∏àfl äÉÄa ¤EG

?á°UÉÿG á«HÎdG ä’ÉM á°SGQOh ô°üëH âªb πg
øª°†àJh .∫ƒ°üØdG √òg óMCÉH á°UÉÿG á«HÎdG ÖdÉW ¥ÉëàdG ΩÉ“E’ ¤hC’G Iƒ£ÿG »g ádÉ◊G á°SGQO á«∏ªY
øe ∂dP ÒZh »°SGQódG √Gƒà°ùeh …Qƒ£àdG ¬îjQÉJh ¬Jô°SCG øY mäÉeƒ∏©eh º∏©àŸG øY ká∏eÉ°T mäÉfÉ«H á«∏ª©dG √òg

.máª¡e mäÉfÉ«H
¢SQGóe øe Úª∏©àŸG ¢†©ÑH á°UÉÿG ádÉ◊G á°SGQO äGQÉªà°SG øe mOóY øY kGQƒ°U »°ùØædG »°UÉ°üàN’G ≥aôj
¢ù«jÉ≤ŸG ΩGóîà°SG ¿EG .á°UÉÿG á«HÎdG ∫ƒ°üØH á°SGQó∏d º¡∏jƒ– ¢Vô¨H º¡J’ÉM á°SGQóH ΩÉb áØ∏àfl
¢Vô¨H ¬àdÉM á°SGQO ºàJ …òdG º∏©àŸG ∞bƒe ≈∏Y kÉ«ª∏Y ºµ◊G ‘ lÒÑc ÒKCÉJ ¬d ,É¡æe áææ≤ŸG á°UÉN ,á«°ùØædG

.á°UÉÿG á«HÎdG ∫ƒ°üØH ¬∏jƒ–
áKÓãdG ΩGƒYC’G ióe ≈∏Y É¡à°SGQóH ΩÉb »àdG á°UÉÿG á«HÎdG ä’ÉM ô°üëH kÉØ°ûc »°ùØædG »°UÉ°üàN’G ≥aôj
.ä’É◊G ∂∏J á°SGQO á«∏ªY ‘ É¡eGóîà°SÉH ΩÉb »àdG ,áææ≤ŸG á«°ùØædG ¢ù«jÉ≤ŸG hCG äGQÉÑàN’G í°Vƒjh ,IÒNC’G
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§≤a »°ùØædG »°UÉ°üàNÓd ¢ùeÉÿGh ™HGôdG ¿’GDƒ°ùdG
¯É¡©e πª©dG øe AÉ¡àf’G ” IÉaƒà°ùeh á∏eÉc ájOôa ä’ÉM çÓK ¥ÉaQEG ºàj

,Üƒ˘˘°SQ ,á˘˘«˘˘cƒ˘˘∏˘˘°S) É˘˘¡˘˘«˘˘a ™˘˘jƒ˘˘æ˘˘à˘˘dG π˘˘°†Ø˘˘jh ,á˘˘«˘˘°VÉŸG çÓ˘˘ã˘˘dG äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG ∫Ó˘˘˘N
(ïdEG.....,ÜÉ«Z

¯‘ ,áeÉY áØ°üH ájOôØdG ä’É◊G ™e ∂∏eÉ©àH ≥∏©àJ ¤hC’G á°ùªÿG á∏Ä°SC’G
.É¡≤aôJ »àdG ájOôØdG ä’É◊ÉH á«dÉàdG á°ùªÿG á∏Ä°SC’G ≥∏©àJ ÚM

? ájOôØdG ä’É◊G ™e πª©dG ∫É› ‘ á£N äOóYCG πg
πªY ä’É› øe ójóL ∫É› øY åjó◊G ™e Iôe øe ÌcC’ Ée ∫ÉÛ πª©dG á£N OGóYEG øY ∫GDƒ°ùdG Qôµàj
á«ª∏Y á«é¡æe ¤EG óæà°ùŸG πª©dG ƒg ¬d §£ıG πª©dG ¿CG ∂dP ,õ«ªàŸG »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G
¬JÉ«M ‘ ≈àMh πH á«æ¡ŸG ¬JÉ«M ‘ §≤a ¢ù«d õ«ªàe ¢üî°T …CG ¬æY πØ¨j ’ ÖfÉL Gògh ò«ØæàdG ‘ áë«ë°U

.á°UÉÿG
,3/1/1 ,2/1/1 ,1/1/1 ΩÉbQCG á∏Ä°SC’G ‘ √Éæë°VhCG ¿CG ≥Ñ°S Ée π«eõdG ™LGôj ¿CG ádÉ◊G √òg ‘ »Øµjh
á¶MÓe ™e ,§«£îàdG äÉ«∏ªY ≈∏Y õcôj …òdG 1/1 »YôØdG QÉ«©ŸÉH á°UÉÿGh í«°TÎdG Ö∏W øe 4/1/1
∫É› πc ‘ ÉeCG á∏eÉ°ûdGh áeÉ©dG ájƒæ°ùdG á£ÿÉH ≥∏©àj Éª«a ôeC’G í«°VƒJ á∏Ä°SC’G ∂∏J øe Üƒ∏£ŸG ¿Éc ¬fCG
∫ÉÛG Gò¡H á°UÉN á«Yôa á£N OGóYEG ‘ õ«ªàŸG »°UÉ°üàNÓd á«æ¡ŸG Oƒ¡÷G í«°VƒJ ƒg Oƒ°ü≤ŸÉa »Yôa

.√ÒZ ¿hO
ä’É◊G ™e πª©dG ∫É› ‘ á«FGôLE’G ¬à£N øY IQƒ°U õ«ªàŸG »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ≥aôj

.¬°SQGóÃ / ¬à°SQóÃ ájOôØdG

É¡Ø«æ°üJh (∞∏ŸG äGPh áFQÉ£dG) ájOôØdG ä’É◊G äÉfÉ«H ô°ü◊ kÉ°UÉN kÓé°S âµ°ùeCG πg
?É¡à©HÉàeh

»°UÉ°üàN’G øe πµd »æ¡ŸG πª©dG ä’É› ºgCG øe lóMGh ƒg Úª∏©àª∏d ájOôØdG ä’É◊G ™e πª©dG ∫É›
±É°ûàcG äÉ«∏ªY ‘ »°UÉ°üàNÓd á«æØdG äGQó≤dG ∫ÉÛG Gòg ô¡¶j å«M ,»°ùØædG »°UÉ°üàN’Gh »YÉªàL’G
ä’É◊G ∂∏J øe ádÉM πµd ájOôØdG á«LÓ©dG á£ÿG ™°Vhh É¡°ü«î°ûJh É¡à°SGQOh É¡Ø«æ°üJh ,ä’É◊G

.ádÉ◊G ™e πª©dG AÉ¡àfG ºàj ≈àM ,º¶àæe mπµ°ûH É¡à©HÉàeh
mIô°üàflh á©jô°S mäÉfÉ«H áaô©eh ä’É◊G ≈∏Y ±ô©à∏d káÑ°SÉæe ká∏«°Sh ájOôØdG ä’É◊G á©HÉàe πé°S ó©j
ô˘˘˘jQÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG OGó˘˘˘YEG ‘ »˘˘˘°UÉ˘˘˘°üà˘˘˘N’G Ú©˘˘˘jh ,É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e π˘˘˘µ˘˘˘d á˘˘˘jQhó˘˘˘dG äÉ˘˘˘©˘˘˘HÉ˘˘˘àŸG ï˘˘˘jQGƒ˘˘˘J ¿É˘˘˘«˘˘˘H ‘ ó˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘j É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c ,É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y

1/5/2

2/5/2

»YôØdG QÉ«©ŸGájOôØdG ä’É◊G ™e πª©dG 5 / 2
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ô¡¶J ,√ô¶f á¡Lh øe ká«LPƒ‰ ÉgÈà©j (»°UÉ°üàNÓd  ÉgQÉ«àNG ∑Îj iôNCG ájOôa ádÉM ájCG /Üƒ°SQ ádÉM
èFÉàf â≤≤–h É¡©e πeÉ©àdG øe AÉ¡àf’G ” ób ¿ƒµj ¿CG •ô°T ,øµ‡ kiƒà°ùe ≈∏YCG ≈∏Y á«æØdG ¬JGQÉ¡e
É¡ÑMÉ°U ájƒg øY ∞°ûµJ hCG ádÉ◊ÉH ±ô©J ¿CG øµÁ »àdG á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG ¢ùªW IÉYGôe ™e ,É¡©e lá°Sƒª∏e
,á«LÓ©dG á£ÿGh ,¢ü«î°ûàdGh ,…Qƒ£àdG ïjQÉàdG hCG á°SGQódG : ÖfGƒL AÉØ«à°SG ™e ,ájô°ùdG CGóÑŸ kÉeGÎMG

.møµ‡ m¬Lh π°†aCG ≈∏Y É¡æe ádÉM πc ™e πeÉ©àdG ‘ á≤≤ëàŸG èFÉàædGh ,á©HÉàŸG Oƒ¡Lh

?¢ü«î°ûà∏d IOófi äGhOCG kÉeóîà°ùe ádÉë∏d ∞bƒe ôjó≤J hCG »æ¡e ¢ü«î°ûJ ¤EG â∏°UƒJ πg
ô“ »àdG πMGôŸG ºgCG øe ,á«æØdG ô¶ædG á¡Lh øe ,Èà©J ádÉë∏d ∞bƒŸG ôjó≤J á∏Môe hCG ¢ü«î°ûàdG á∏Môe ¿EG
kÉ≤«bO ∞bƒŸG ôjó≤J hCG ¢ü«î°ûàdG ¿Éc Éª∏µa ,É¡«∏Y ∞bƒàJ á≤MÓdG äGƒ£ÿG ™«ªL ¿EÉa ,ájOôØdG ádÉ◊G É¡H
»àdG »æ¡ŸG πª©dG äGhOCG ÚH øeh .ò«Øæà∏d má«∏HÉbh má«©bGhh má«bGó°üe äGP á«LÓ©dG á£ÿG âfÉc Éª∏c kGOófih
∞bƒe ôjó≤J hCG ádÉë∏d ≥«bO ¢ü«î°ûJ ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d É¡eGóîà°SG »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ™«£à°ùj
¢ù«jÉ≤ŸG ≥«Ñ£J hCG ΩGôLƒ«°ù°ùdG ¢ù«jÉ≤e ΩGóîà°SÉH AGƒ°S á«°ùØædGh á«YÉªàL’G áØ∏àıG äÉ°SÉ«≤dG AGôLEG : É¡d
QÉ«àNG ¿CG á¶MÓe ™e ,á«°üî°ûdG ¬JÉª°Sh º∏©àŸG äGQó≤d áë°VGh ájDhQ πLCG øe ∂dPh á«°üî°ûdG hCG á«∏≤©dG
¿CG Éªc .á«°ùØædG hCG á«YÉªàL’G á°SGQó∏d º∏©àŸG É¡∏LCG øe ∫ƒM »àdG ÜÉÑ°SC’G á©«Ñ£d kÉ©ÑJ ºàj á≤Ñ£ŸG ¢ù«jÉ≤ŸG
á˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG ô˘˘jQÉ˘˘≤˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G á˘˘°SGQó˘˘dGh »˘˘°ùØ˘˘æ˘˘dG hCG »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G ¢SÉ˘˘«˘˘≤˘˘dGh á˘˘jOô˘˘Ø˘˘dG äÓ˘˘HÉ˘˘≤ŸG è˘˘FÉ˘˘à˘˘f π˘˘«˘˘∏–
äGhOCG øe áª¡e äGhOCG iôNC’G »g πã“ ,á°SGQódG πfi á∏µ°ûª∏d mí°VGh mº««≤àH êhôî∏d ÖdÉ£∏d á«°SGQódGh
πNóàdG á«∏ªY èFÉàf ¿EG .kGójó–h ábO ÌcCG ¢ü«î°ûJ ¤EG ∫ƒ°UƒdG ±ó¡H »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G
,»FóÑe ¢ü«î°ûJ øe ¢ü«î°ûàdG ¿ƒµàjh .ádÉ◊G ôjó≤J hCG ¢ü«î°ûàdG áë°U ióe ≈∏Y ∞bƒàj É¡MÉ‚h »æ¡ŸG
.á«æ¡ŸGh á«æØdG á«MÉædG øe É¡«∏Y ≥Øàeh áahô©e §HGƒ°V ≥ah á«°ü«î°ûàdG IQÉÑ©dG áZÉ«°U ºàJh ,»FÉ¡f ôNBGh
m¬Lh π°†aCG ≈∏Y á≤aôe ádÉM πµd ∞bƒŸG ôjó≤J hCG ¢ü«î°ûàdG ÖfÉL »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ‘ƒà°ùj
ájOôØdG ä’É◊G øe ádÉM πc ∞bƒe ôjó≤J hCG ¢ü«î°ûàd É¡eóîà°SG »àdG »æ¡ŸG πª©dG äGhOCG ÚÑjh ,øµ‡

.á≤aôŸG

?áÑ°SÉæŸG »æ¡ŸG πNóàdG èeGôH äòØfh á«LÓ©dG á£ÿG äOóYCG πg
ká∏°üfi »JCÉJ »æ¡ŸG πNóàdG á£N hCG á«LÓ©dG á£ÿG áZÉ«°U hCG OGóYEG ¿EÉa »YÉªàL’G »°UÉ°üàNÓd áÑ°ùædÉH
‘ Iƒ≤dG πeGƒY ∞«XƒàH á∏MôŸG √òg ºà¡Jh ,ájOôØdG ádÉ◊G á°SGQóH á°UÉN má«æa πMGôe øe É¡≤Ñ°S ÉŸ
øe π«∏≤àdGh ,´É£à°ùe móM ≈°übCG ¤EG É¡æe IOÉaE’Gh ¬H á£«ÙG á«YÉªàL’G ±hô¶dG ‘h º∏©àŸG á«°üî°T
õ«cÎdG ™e ,øµªŸG ≈fOC’G ó◊G ¤EG É¡H ∫ƒ°UƒdGh ¬ahôX hCG ¬à«°üî°T ‘ ∞©°†dG πeGƒ©d á«Ñ∏°ùdG äGÒKCÉàdG
±hôXh á©«ÑWh Ö°SÉæàJ »àdG »æ¡ŸG πNóàdG èeGôHh äÉ«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SGh »Ä«ÑdGh »JGòdG :ÚÑfÉ÷G ≈∏Y

.ádÉ◊G

7/5/2

8/5/2
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á°ü°üîàŸG äÉ°ù°SDƒŸG øe IOÉaE’Gh á°UÉÿG á«HÎdG ä’ÉM èeOh ájÉYQ ‘ ∑QGhOCG äOóM πg
?ájÉYôdG Oƒ¡L ‘ »∏ÙG ™ªàÛG ‘

mIôªà°ùe á©HÉàe á«∏ªY ¤EG É¡H á°SGQó∏d á°UÉÿG á«HÎdG ∫ƒ°üa ¤EG π©ØdÉH º¡∏jƒ– ” øjòdG ¿ƒª∏©àŸG êÉàëj
ΩRÓdG ¬«LƒàdGh OÉ°TQE’G Ëó≤Jh ,á°UÉÿG á«HÎdG π°üa ‘ ¬Ø«µJ øe ócCÉàdG ±ó¡H »°ùØædG »°UÉ°üàN’G øe
π°üØdG º∏©e øe kÉÑjôb ¬∏©éj á©HÉàŸG á«∏ª©H »°ùØædG »°UÉ°üàN’G ΩÉ«b ¿CG Éªc ,¬Jô°SCG OGôaCG ÉÃQh ,ôeC’G ‹ƒd

.º∏©àŸG ádÉM ‘ ÖfGƒ÷G ¢†©H í«°Vƒàd êÉàëj ób …òdG
™e á°UÉN áØ°üH πeÉ©àJ á«©ªà› äÉ°ù°SDƒe øe »°ùØædG »°UÉ°üàN’G ¤EG ∫ƒ– iôNCG ä’ÉM ∑Éæg ¿CG Éªc
‘ É¡LÉeOEGh ájOÉ©dG ∫ƒ°üØdÉH É¡bÉ◊EG øµªŸG øe ¿Éc GPEG Éª«a …CGôdG AGóHEGh É¡à°SGQód ábÉYE’G ä’ÉM ¢†©H

.»°SQóŸG ™ªàÛG
á°UÉÿG á«HÎdG ∫ƒ°üØH á°SGQó∏d ÚdƒÙG Úª∏©àŸG á©HÉàe ∫É› ‘ ¬∏ªY äÉ«dBG »°ùØædG »°UÉ°üàN’G í°Vƒj
hCG äGAGôLEG øe É¡«∏Y ÖJÎj Éeh ,á©HÉàŸG á«∏ªY ΩÉ¶àfG ≈∏Y äÉJÉÑKE’G kÉ≤aôe ,É¡H πª©j »àdG ¢SQGóŸG ‘
√òg øe øjóFÉ©dG ¢†©H ä’ÉMh ,á°UÉÿG á«HÎdG ∫ƒ°üa ¤EG Údƒfi Úª∏©àe ä’É◊ ,má«æ¡e äÓNóJ
á«∏HÉb É¡d »àdGh á£«°ùÑdG ábÉYE’G ä’ÉM ¢†©H èeO ∫É› ‘ √Oƒ¡L ÚÑj Éªc.ájOÉ©dG ∫ƒ°üØdG ¤EG ∫ƒ°üØdG
.¿CÉ°ûdG Gòg ‘  á∏°üdG äGP á«©ªàÛG äÉ°ù°SDƒŸG ™e √Oƒ¡L kÉë°Vƒe ájOÉ©dG ∫ƒ°üØdGh »°SQóŸG ™ªàÛÉH º∏©à∏d

?QOÉ°üŸG ∞∏àfl øe É¡æY á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG ™«ªŒh ádÉ◊G á°SGQO ÖfGƒL AÉØ«à°SÉH âªb πg
ÖfÉ÷G ∫hÉæàjh ,»°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G É¡≤aôj »àdG çÓãdG ájOôØdG ä’É◊ÉH ∫GDƒ°ùdG Gòg ≥∏©àj

.πªcC’G ¬LƒdG ≈∏Y ÖfÉ÷G Gòg AÉØ«à°SG ” ióe …CG ¤EGh ,á≤aôe ádÉM πc á°SGQóH ¢UÉÿG
ÒKCÉJ ióe í°Vƒjh ,º∏©àª∏d »YÉªàL’Gh »°ùØædG øjƒµàdG á©«ÑW ≈∏Y AGƒ°VC’G øe ÒãµdÉH »≤∏j á°SGQódG ÖfÉéa
Iô˘˘°SC’G OGô˘˘aC’ »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùŸGh …OÉ˘˘°üà˘˘b’G ™˘˘°Vƒ˘˘dGh …ô˘˘°SC’G ø˘˘jƒ˘˘µ˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’Gh á˘˘«˘˘KGQƒ˘˘˘dG ô˘˘˘°UÉ˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘dG

.äGôKDƒŸGh ô°UÉæ©dG ∂∏J ÚH πNGóàdG äÉbÓY ô¡¶j Éªc ,¬à∏µ°ûe Qƒ£J ≈∏Y º∏©àŸÉH á£«ÙG ±hô¶dGh
ôjQÉ≤àdG ∫ÓN øe »°SGQódG ¬©°Vh á°SGQO å«M øe º∏©àŸG ádÉ◊ á∏eÉ°ûdG á°SGQódÉH »°UÉ°üàN’G Ωƒ≤j å«M
º∏©àª∏d áeÉ©dG á«ë°üdG ádÉ◊G øe ócCÉà∏d á«°SQóŸG áë°üdG øe á«Ñ£dG ôjQÉ≤àdG ∂dòch º∏©ŸG øe á«°SGQódG
QGô≤à°SG ióe ≈∏Y ±ƒbƒ∏d º∏©àª∏d ájô°SC’G á«YÉªàL’G á°SGQódG ºK ¬JÓµ°ûe AGQh ájƒ°†Y ÜÉÑ°SCG OƒLh ióeh

.á°SGQódG √òg èFÉàf ¬æª°†j º∏©àª∏d kÉØ∏e íàØjh ,¬eóY øe …ô°SC’G ™°VƒdG
äÓé°ùdG ,¬°ùØf º∏©àŸG πãe áYƒæàe QOÉ°üe øe ádÉ◊G øY äÉfÉ«ÑdG ™ªL :ádÉ◊G á°SGQO Ö«dÉ°SCG øeh
ábÓY áeÉbEGh º∏©àª∏d ájOôØdG á∏HÉ≤ŸG ¿CG Éªc ,áLÉ◊G âYO GPEG º∏©àŸG AÓeRh ,ôeC’G ‹h ,º∏©ŸG ,á«°SQóŸG
kÉ©ÑJ á«æeõdG É¡Jóeh äÓHÉ≤ŸG OóY ∞∏àîjh ,äÉfÉ«ÑdG ™ªL äGhOCG øe ká«°ù«FQ kIGOCG πã“ ¬©e máë«ë°U á«æ¡e

.iôNCG ô°UÉæYh º∏©àŸG ôªYh á∏µ°ûŸG á©«Ñ£d
/á«cƒ∏°S ádÉM) áYƒæàe ájOôa ä’ÉM äÉØ∏e øY Qƒ°U çÓK OóY »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ≥aôj

5/5/2

6/5/2
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áÑ°ùædÉH ” …òdG Ωó≤àdG ióe áaô©e ±ó¡H á«æ¡ŸG √Oƒ¡÷ ôªà°ùŸGh …QhódG Ëƒ≤àdÉH »°UÉ°üàN’G Ωƒ≤j Éªc

.…QhódG Ëƒ≤àdG Gòg ≈∏Y kAÉæH »æ¡ŸG πNóàdG á£N πjó©àH Ωƒ≤j ób Éªc ádÉë∏d
çÓãdG ä’É◊G øe ájOôa ádÉM πc á©HÉàe ‘ √Oƒ¡éH kGô°üM »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G Ωó≤j
á∏Môe ‘ ádÉ◊ÉH ábÓ©dG …hP OGôaC’G ™e √QhO kÉë°Vƒe ,É¡æe mπµd …QhódG Ëƒ≤àdG á«∏ª©H kÉfÉ«Hh ,á≤aôŸG
á©HÉàe á∏Môe ‘h ,Égò«ØæJ óæY hCG »æ¡ŸG πNóàdG á£N OGóYEG á∏Môe ‘h ,äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh  á°SGQódG

.á≤aôŸG ájOôØdG ä’É◊G øe ádÉM πc ‘ ∂dPh ,ádÉ◊G Qƒ£J

?ádÉ◊G ™e πª©dG áé«àf á°Sƒª∏eh áë°VGh èFÉàfh QÉKBG ô°üM ” πg
,máeÉY áØ°üH Úª∏©àª∏d ájOôØdG ä’É◊G ™e πeÉ©à∏d á°Sƒª∏ŸGh áë°VGƒdG QÉKB’G ≈∏Y kÉªFGO ±ô©àdG º¡ŸG øe
ájOôØdG ä’É◊G ™e πeÉ©àdG óæY É¡KhóM ™bƒàŸG QÉKB’G ¿EG .∫ÉÛG Gòg ‘ má«æ¡e mOƒ¡L øe ∫òÑj Ée œÉf áaô©Ÿ

:á«dÉàdG á°ù«FôdG á°ùªÿG ä’ÉªàM’G øY êôîJ ød
.πeÉc πµ°ûH ‹Éµ°TE’G ∞bƒŸG hCG á∏µ°ûŸG πM ```

.Ohófi »FõL πµ°ûH ‹Éµ°TE’G ∞bƒŸG hCG á∏µ°ûŸG πM ```
.ºFÉ≤dG ™°VƒdG ™e ≥aGƒàdGh ∞«µàdG ≈∏Y π«ª©dG IQób IOÉjR ™e ‹Éµ°TE’G ∞bƒŸG hCG á∏µ°ûŸG QGôªà°SG ```

.Ò«¨J …CG ¿hO ‹Éµ°TE’G ∞bƒŸG hCG á∏µ°ûŸG QGôªà°SG ```
.‹Éµ°TE’G ∞bƒŸG hCG á∏µ°ûŸG IóM IOÉjRh ádÉ◊G QƒgóJ ```

áKÓãdG ä’ÉªàM’G øe kGóMGh ≥≤ëj ¿CG ∫hÉëj õ«ªàŸG »°UÉ°üàN’G ¿EÉa ,ájƒfÉK iôNCG ä’ÉªàMG OƒLh ºZQh
∫ÉªàM’G ≥«≤– ∫hÉë«∏a ™£à°ùj ⁄ ¿EÉa ,∫hC’G ∫ÉªàM’G ≈∏Y √õ«côJ ¿ƒµ«a ,É¡Ñ«JÎd kÉ≤ah ¤hC’G á°ù«FôdG
πc ™e »°UÉ°üàN’G πeÉ©àd á«æ¡ŸG Oƒ¡÷G º««≤àd Gòg í∏°üjh ,ådÉãdG ∫ÉªàM’G øµ«∏a ™£à°ùj ⁄ ¿EGh ,ÊÉãdG

.IóM ≈∏Y ájOôa ádÉM
ä’É◊G øe ádÉM πc ™e É¡≤≤ëj ¿CG ´É£à°SG »àdG QÉKB’ÉH kGô°üM »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G Ωó≤j
»æ¡ŸG πNóàdG èeGôH ò«ØæJh á«æ¡ŸG Oƒ¡÷G ó©H ádÉ◊G ¬«dEG â∏°Uh …òdG ióŸGh É¡bÉaQEÉH ΩÉb »àdG çÓãdG

.áÑ°SÉæŸG

10/5/2
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ò«ØæJh OGóYEG :∫ÓN øe ¿ƒµj ób ádÉ◊G ™e »æ¡ŸG πNóàdG èeGôH ójó– ¿EÉa »°ùØædG »°UÉ°üàNÓd áÑ°ùædÉHh
ôeC’G ‹h hCG º∏©ŸÉc êÓ©dG ‘ óYÉ°ùŸG ≥jôØdG øjƒµJ ,Iô°SC’Gh º∏©ŸGh º∏©àŸG øe πµd »°ùØf OÉ°TQEG èeGôH
πjƒ– ,…ƒ°†©dG hCG »°ùØædG »Ñ£dG êÓ©∏d º∏©àŸG πjƒ– ,ΩÉ¡ŸG ò«ØæJ á©HÉàeh ≥jôØdG AÉ°†YC’ QGhOC’G ójó–h

.QOÉ°üŸG ±ôZ hCG á°UÉÿG á«HÎdG ∫ƒ°üØd º∏©àŸG πjƒ– ,ÚbÉ©ŸG õcGôªc á°ü°üîàŸG õcGôŸG óMC’ º∏©àŸG
»æ¡ŸG πNóàdG èeGôHh á«LÓ©dG á£ÿG OGóYEÉH ¢UÉÿG ÖfÉ÷G  »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ‘ƒà°ùj

.møµ‡ m¬Lh π°†aCG ≈∏Y á≤aôŸG ä’É◊G øe ádÉM πµd áÑ°SÉæŸG
,ÉgÒZh á«°ùØædG äGQÉÑàN’G AGôLEG πãe iôNCG má«æa Ö«dÉ°SCG ¤EG káaÉ°VEG ,äÉ©HÉàŸGh ä’É°üJ’Gh äÓHÉ≤ŸG ó©J
øe πc ‘ ôaƒàJ ¿CG øe óH’h .»°UÉ°üàN’G ÉgOGóYEÉH Ωƒ≤j »àdG á«LÓ©dG á£ÿG ¬àæª°†J ÉŸ ájò«ØæJ Ö«dÉ°SCG
l§°Shh lájGóH áëLÉædG á∏HÉ≤ª∏d ¿ƒµJ ¿CÉc .m¢ü°üîàe »æ¡e »°UÉ°üàNG πc É¡aô©j lá«æa l•hô°T Ö«dÉ°SC’G √òg
ÒZh ,máHQÉ≤àe má«æeR mäGÎa ≈∏Y á©HÉàŸG ºàJ ¿CG hCG ,máææ≤eh á«ª∏Y m¢ù°SCG ≈∏Y á¶MÓŸG óæà°ùJ ¿CG hCG ,lájÉ¡fh

.§HGƒ°Vh m•hô°T øe ∂dP
ÉgGôLCG »àdG á«æ¡ŸG äÉ©HÉàŸGh ä’É°üJ’Gh äÓHÉ≤ŸG ™«ªL ô°üëH »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G Ωƒ≤j
‘ hCG ,ájOôØdG ádÉ◊G á©HÉàe IQÉªà°SG ájÉ¡f ‘ ∂dòH ¢UÉÿG Aõ÷G ‘ AGƒ°S ,á≤aôŸG ä’É◊G øe ádÉM πµd

.á°UÉN ¥GQhCG

Ëƒ≤Jh ádÉë∏d ∂JÉ©HÉàe ó°UQh (É¡H ábÓ©dG …hPh ádÉ◊G ™e) äÓHÉ≤ŸG ≥«KƒàH âªb πg
?…QhO πµ°ûH á«æ¡ŸG ∑Oƒ¡L

á˘˘©˘˘HÉ˘˘àŸG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y º˘˘°ùà˘˘Jh ,∞˘˘∏ŸG äGP á˘˘jOô˘˘Ø˘˘dG á˘˘dÉ˘˘ë˘˘∏˘˘d á˘˘©˘˘HÉ˘˘àŸG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘H »˘˘°UÉ˘˘°üà˘˘˘N’G Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘j ¿CG kÉ˘˘˘ª˘˘˘FGO º˘˘˘¡ŸG ø˘˘˘e
ÖdÉ£dG ™e äÓHÉ≤ŸG ∫ÓN øe kÉÑdÉZ á©HÉàŸG ¿ƒµJh .∞∏ŸG ¥ÓZEGh ádÉ◊G ™e πª©dG »¡àæj ≈àM QGôªà°S’ÉH
IQGOEÉH Ú∏eÉ©dG hCG Úª∏©ŸÉc) á°SQóŸG πNGO øe ádÉ◊ÉH á∏°U ¬d ôNBG ±ôW πc ™e ∂dòch ádÉ◊G ÖMÉ°U
πeÉ©àj »àdG äÉ°ù°SDƒŸG øe á∏°üdG …hP hCG ¿GÒ÷G hCG ÜQÉbC’G hCG Iô°SC’G OGôaCÉc) É¡LQÉN øe hCG (á°SQóŸG

.(äÉ°ù°SDƒe øe √ÒZh »°VÉjôdG …OÉædÉc É¡©e ¬Jô°SCG hCG π«ª©dG
AÉ°†YCG) á°SQóŸG IQGOEG (ÜQÉbC’G ,äGƒNC’Gh IƒNE’G,ΩC’G,ÜC’G) Iô°SC’G :ádÉ◊ÉH ábÓ©dG …hòH ¿PEG ó°ü≤j
,(º˘∏˘©˘àŸG ¿ƒ˘°SQó˘˘j ø˘˘jò˘˘dG ká˘˘°UÉ˘˘N) ¿ƒ˘˘ª˘˘∏˘˘©ŸG ,(á˘˘°SQóŸÉ˘˘H ¿ƒ˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dGh ,á˘˘«˘˘æ˘˘Ø˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG AÉ˘˘°†YCGh á˘˘jQGOE’G á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG
,º∏©àŸÉH lIô°TÉÑe lá∏°U ¬d ø‡ ºgÒZh (É¡LQÉN øe hCG á°SQóŸG »ª∏©àe øe AGƒ°S)AÉbó°UC’Gh AÓeõdG
πc ,ºgÒZh ,mIôªà°ùe má«ÑW má©HÉàe ¤EG máLÉM ‘ ¿Éc GPEG ¬Ñ«ÑW hCG ,kÓãe l»°VÉjQ mOÉæH kGƒ°†Y ¿Éc GPEG ¬HQóªc
‹Éµ°TE’G ∞bƒŸGh º∏©àŸG ádÉM ≈∏Y ôKDƒJ É¡fCG ‘ É¡©«ªL ≥ØàJ É¡æµd ,É¡à«ªgCG ‘ ∞∏àîJ kGQGhOCG ¿ƒÑ©∏j A’Dƒg

.¬¡LGƒj …òdG
á°SGQóH á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG ™«ªŒ á∏Môe ‘ ,º¡°†©H øe hCG ,ádÉ◊ÉH á∏°üdG …hP OGôaC’G A’Dƒg øe IOÉØà°S’G øµÁ

.ádÉ◊G á©HÉàeh á£ÿG ò«ØæJ á∏Môeh á«LÓ©dG á£ÿG OGóYEG á∏Môe ‘ ∂dòch ,…Qƒ£àdG ïjQÉàdGh ádÉ◊G

9/5/2
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,»°ùØædG »°UÉ°üàN’G ¬∏«eR ™e ¿hÉ©àj ¿CG »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ≈∏Y ,ÚHƒgƒŸG Úª∏©àŸG ±É°ûàcG ∫É› ‘
¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG áææ≤ŸG ¢ù«jÉ≤ŸGh áÑ°SÉæŸG á«°ùØædG äGQÉÑàN’G ΩGóîà°SÉH ¢üàıG »æ¡ŸG ÒÑÿG √QÉÑàYÉH
ÉªgóMh ¢Só◊Gh IÈÿG ≈∏Y óªà©j …òdG »°üî°ûdG iƒà°ùŸG øe Úª∏©àŸG ójó–h QÉ«àNG äÉjƒà°ùÃ »≤JôJ

.á«dÉ©dG á«bGó°üŸG äGP ºµ◊G äGhOCG øe kIójÉfi kIGOCG ¢SÉ«≤dG óªà©j …òdG »Yƒ°VƒŸGh »ª∏©dG iƒà°ùŸG ¤EG
Ú«˘˘°UÉ˘˘°üà˘˘N’G ¬˘˘FÓ˘˘˘eR ™˘˘˘e ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j ¿CG »˘˘˘°ùØ˘˘˘æ˘˘˘dG »˘˘˘°UÉ˘˘˘°üà˘˘˘N’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ,ÚHƒ˘˘˘gƒŸG Úª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘àŸG ±É˘˘˘°ûà˘˘˘cG ∫É› ‘
,Úª∏©àŸG ájÉYQ ∫É› ‘ Ú°üàıG Ú«æ¡ŸG AGÈÿG ºgQÉÑàYÉH ,É¡H πª©j »àdG ¢SQGóŸG ¥É£f ‘ Ú«YÉªàL’G
º¡FÉæHC’ áë∏°üe ¬«a Ée πc ‘ ø¡fhÉ©J ¿Éª°Vh Úª∏©àŸG QƒeCG AÉ«dhCÉH ô°TÉÑŸG ∫É°üJ’ÉH ¿ƒdƒıG ºgh
¬›GôH ìÉéæd äÉfÉµeEG øe lìÉàe ƒg Ée πc »°ùØædG »°UÉ°üàNÓd Gƒeó≤j ¿CG ¿ƒ©«£à°ùj øjòdG ºgh ,Úª∏©àŸG

.¿CÉ°ûdG Gòg ‘
≈∏Y ÚYRƒe ¬°SQGóe / ¬à°SQóe ‘ ÚHƒgƒŸG áÑ∏£dÉH kGô°üM »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ≥aôj
±É°ûàcGh ô°üM á«∏ªY ΩÉ“E’ É¡æe OÉØà°SGh É¡ØXhh É¡eóîà°SG »àdG äGhOC’G ÚÑjh ,áØ∏àıG õ«ªàdG ä’É›

.ÚHƒgƒŸGh øjõ«ªàŸG Úª∏©àŸG
máææ≤e ¢ù«jÉ≤eh mäGQÉÑàNG ΩGóîà°SG ‘ »°ùØædG »°UÉ°üàN’G ™e ¬fhÉ©J ó«Øj Ée »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ≥aôj

.ÚHƒgƒŸG Úª∏©àŸG ±É°ûàc’ π©ØdÉH IòØæŸG ¬›GôH ‘
±É°ûàcG èeGÈd »∏©ØdG √ò«ØæJ ‘ Ú«YÉªàL’G Ú«°UÉ°üàN’G ™e ¬fhÉ©J ó«Øj Ée »°ùØædG »°UÉ°üàN’G ≥aôjh

.É¡H πª©j »àdG ¢SQGóŸÉH ÚbƒØàŸGh ÚHƒgƒŸG Úª∏©àŸG ájÉYQh

?ÚHƒgƒŸG áÑ∏£dG ájÉYôd IOófi èeGôH äòØf πg
É¡«a ó°Uôj ,ÚHƒgƒŸG Úª∏©àŸG øe º∏©àe πµd á©HÉàe IQÉªà°SG íàØH õ«ªàŸG »°UÉ°üàN’G Ωƒ≤j ¿CG OÉà©ŸG øe
IóM ≈∏Y º∏©àe πµd Ωó≤J ájOôa äÉeóN :º¡d ájÉYôdG èeGôH øe ÚYƒf Ωó≤j ¬fCG Éªc ,º¡æe mπc ™e √Oƒ¡L
Éªch ,áYƒªéªc º¡æe áÄa πµd Ωó≤J (á«©ªL hCG) á«YÉªL äÉeóNh ,ájOôØdG ¥hôØdG IÉYGôe CGóÑŸ k’ÉªYEG
,ºgQƒeCG AÉ«dhCÉH kÉ°†jCG É‰EGh Úª∏©àŸG A’Dƒ¡H §≤a ¢ù«d kGÒãc ¿ƒªà¡j øjõ«ªàŸG Ú«°UÉ°üàN’G ¿EÉa ÉæØ∏°SCG

.Úª∏©àŸG A’Dƒg ájÉYQ ‘ Iô°SC’G QhO õjõ©J ≈∏Y ¿ƒ∏ª©jh
Úª∏©àŸG ájÉYQ ∫É› ‘ π©ØdÉH Égò«ØæàH CGóH »àdG èeGÈdG »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G í°Vƒj
Égò«ØæàH ΩÉb ¿CG ¬d ≥Ñ°S »àdG Iõ«ªàŸG èeGÈdG ºgC’ kÉ°VôY Ωó≤j Éªc ,‹É◊G »°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN ÚHƒgƒŸG
Ée Ωó≤jh ,èeGÈdG ∂∏J ò«ØæJ ‘ É¡©ÑJG »àdG äÉ«dB’G kÉæ«Ñe Ú«°VÉŸG Ú«°SGQódG ÚeÉ©dG ∫ÓN ∫ÉÛG Gòg ‘
kÉeõà∏eh ,IOófi ±GógCG ≈∏Y kGõcôeh ,kGQOÉÑeh ,kGôµàÑe ¿Éc móM …CG ¤EG í«°VƒJ ∫ÓN øe ,√õ«“ âÑãj
Oóëj ¿CG ¬«∏Y ¿CG Éªc ,¬àjQGôªà°SG ÚÑj ¿CG Öéj »æeR ióe É¡d ¬›GôHh ¬©jQÉ°ûe âfÉc ¿EGh ,áë°VGh á«é¡æÃ
™e í°TôŸG »°UÉ°üàN’G ¬«a ∑Î°ûj πª©dG ò«ØæJ ¿Éc ¿EG á°UÉN RÉ‚E’G ‘ »°üî°ûdG √QhO ≥«bO mπµ°ûH

.øjôNBG

3/6/2
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?ÚHƒgƒŸG áÑ∏£dG ájÉYQh ±É°ûàcG ∫É› ‘ πªY á£N äOóYCG πg
πªY ä’É› øe ójóL ∫É› øY åjó◊G ™e Iôe øe ÌcC’ Ée ∫ÉÛ πª©dG á£N OGóYEG øY ∫GDƒ°ùdG Qôµàj
á«ª∏Y á«é¡æe ¤EG óæà°ùŸG πª©dG ƒg ¬d §£ıG πª©dG ¿CG ∂dP ,õ«ªàŸG »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G
¬JÉ«M ‘ ≈àMh πH á«æ¡ŸG ¬JÉ«M ‘ §≤a ¢ù«d õ«ªàe ¢üî°T …CG ¬æY πØ¨j ’ ÖfÉL Gògh ò«ØæàdG ‘ áë«ë°U

.á°UÉÿG
,3/1/1 ,2/1/1 ,1/1/1 ΩÉbQCG á∏Ä°SC’G ‘ √Éæë°VhCG ¿CG ≥Ñ°S Ée π«eõdG ™LGôj ¿CG ádÉ◊G √òg ‘ »Øµjh
á¶MÓe ™e ,§«£îàdG äÉ«∏ªY ≈∏Y õcôj …òdG 1/1 »YôØdG QÉ«©ŸÉH á°UÉÿGh í«°TÎdG Ö∏W øe 4/1/1
∫É› πc ‘ ÉeCG á∏eÉ°ûdGh áeÉ©dG ájƒæ°ùdG á£ÿÉH ≥∏©àj Éª«a ôeC’G í«°VƒJ á∏Ä°SC’G ∂∏J øe Üƒ∏£ŸG ¿Éc ¬fCG
∫ÉÛG Gò¡H á°UÉN á«Yôa á£N OGóYEG ‘ õ«ªàŸG »°UÉ°üàNÓd á«æ¡ŸG Oƒ¡÷G í«°VƒJ ƒg Oƒ°ü≤ŸÉa »Yôa

.√ÒZ ¿hO
Úª∏©àŸG ájÉYQh ±É°ûàcG ∫É› ‘ á«FGôLE’G ¬à£N ≥aôj ¿CG õ«ªàŸG »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ≈∏Y

.ÚHƒgƒŸG

?ºgõ«“ ä’É› äOóMh ÚHƒgƒŸG áÑ∏£dG äô°üM πg
kÉjƒHôJ  Éaóg πãÁ Ée ∫É› ‘ á°UÉN äGQó≤H ¿ƒ©àªàj øjòdG ÚHƒgƒŸG øe øjõ«ªàŸG Úª∏©àŸG ±É°ûàcG ¿EG
É¡æe óH’ »àdG á«©«Ñ£dG áeó≤ŸG »g ±É°ûàc’G á«∏ªY QÉÑàYÉH ,¬≤«≤–h ¬«dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ÚjƒHÎdG ™«ªL ≈©°ùj

.Úª∏©àŸG A’Dƒg É¡LÉàëj »àdG ájÉYôdG äÉeóN Ëó≤J πLCG øe
Úª∏©ŸG äÓé°S hCG ,(»°SQóŸG πé°ùdÉc) á«°SQóŸG IQGOE’G É¡H ∂°ù“ »àdG ∂∏J AGƒ°S á«°SQóŸG äÓé°ùdGh
¬°ùØf »°UÉ°üàN’G äÓé°ùd káaÉ°VEG ,∫ƒ°üØdG OGhôH á°UÉÿG äÓé°ùdG hCG ,(äÉLQódG äÓé°S á°UÉN)
,»°SQóŸG •É°ûædG äÉYÉªL äÓé°Sh ,Ú©e »°SGQO ∫É› ‘ ÚHƒgƒŸG Úª∏©àŸG ô°üëH É¡æe ≥∏©àj Ée ká°UÉN
kÉª¡e kGQó°üe kÉ©«ªL ó©J ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y äÉ≤HÉ°ùŸG ‘ øjõFÉØdGh ájƒHÎdG á£°ûfC’G ‘ ÚcQÉ°ûŸG AÉª°SCGh

.áYƒæàŸG á«°SQóŸG á£°ûfC’G ä’É› ‘ ÚHƒgƒŸG Úª∏©àŸG ≈∏Y ±ô©àdG QOÉ°üe øe
.ÚHƒgƒŸGh øjõ«ªàŸG Úª∏©àŸG ±É°ûàc’ õ«ªàŸG »°UÉ°üàN’G äGhOCG øe iôNCG IGOCG á«æ¡ŸG á¶MÓŸG ¿ƒµJ Éªc
¿CG ¤EG Ò°ûf ¿CG Éæg º¡ŸG øªa ,º∏©àŸG É¡°SQÉÁ »àdG ájƒHÎdG á£°ûfC’ÉH ≥∏©àj Ée É¡æe iôNCG läGhOCG ∑Éægh
ÚHƒgƒŸG Úª∏©àŸG ±É°ûàcG äGhOCG øe ájÉ¨∏d áª¡e kIGOCG ó©J á°SQóŸG É¡ª¶æJ »àdG áYƒæàŸG á«Ø°UÓdG á£°ûfC’G

.ä’ÉÛG øe ÉgÒZh á«æØdGh á«aÉ≤ãdGh á«°VÉjôdGh á«YÉªàL’G ä’ÉÛG ‘
ÚHƒgƒŸGh øjõ«ªàŸG Úª∏©àŸG ±É°ûàcG ƒgh ’CG º¡e óMGh ±óg ≥«≤– ≈∏Y ,ÉgÒZh ,äGhOC’G √òg ™«ªL πª©J

.º¡d áeRÓdG ájÉYôdG äÉeóN Ëó≤àd kGó«¡“

1/6/2
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?º¡JÉÄa ∞∏àfl øe Úª∏©àª∏d á«°SGQódG á©HÉàŸG ∫É› ‘ πªY á£N äOóYCG πg
πªY ä’É› øe ójóL ∫É› øY åjó◊G ™e Iôe øe ÌcC’ Ée ∫ÉÛ πª©dG á£N OGóYEG øY ∫GDƒ°ùdG Qôµàj
á«ª∏Y á«é¡æe ¤EG óæà°ùŸG πª©dG ƒg ¬d §£ıG πª©dG ¿CG ∂dP ,õ«ªàŸG »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G
¬JÉ«M ‘ ≈àMh πH á«æ¡ŸG ¬JÉ«M ‘ §≤a ¢ù«d õ«ªàe ¢üî°T …CG ¬æY πØ¨j ’ ÖfÉL Gògh ò«ØæàdG ‘ áë«ë°U

.á°UÉÿG
,3/1/1 ,2/1/1 ,1/1/1 ΩÉbQCG á∏Ä°SC’G ‘ √Éæë°VhCG ¿CG ≥Ñ°S Ée π«eõdG ™LGôj ¿CG ádÉ◊G √òg ‘ »Øµjh
á¶MÓe ™e ,§«£îàdG äÉ«∏ªY ≈∏Y õcôj …òdG 1/1 »YôØdG QÉ«©ŸÉH á°UÉÿGh í«°TÎdG Ö∏W øe 4/1/1
∫É› πc ‘ ÉeCG á∏eÉ°ûdGh áeÉ©dG ájƒæ°ùdG á£ÿÉH ≥∏©àj Éª«a ôeC’G í«°VƒJ á∏Ä°SC’G ∂∏J øe Üƒ∏£ŸG ¿Éc ¬fCG
∫ÉÛG Gò¡H á°UÉN á«Yôa á£N OGóYEG ‘ õ«ªàŸG »°UÉ°üàNÓd á«æ¡ŸG Oƒ¡÷G í«°VƒJ ƒg Oƒ°ü≤ŸÉa »Yôa

.√ÒZ ¿hO
Úª∏©àª∏d á«°SGQódG á©HÉàŸG ∫É› ‘ á«FGôLE’G á£ÿG øY IQƒ°U »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ≥aôj

.º¡JÉÄa ∞∏àfl øe

?(kÉ«°SGQO ±É©°V ,¿ƒÑ°SGQ ,¿ƒbƒØàe) á«°SGQódG ä’É◊G ∞«æ°üJh ô°üëH âªb πg
»°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàNÓd áÑ°ùædÉH πª©dG äÉjƒdhCG øe ó©J Úª∏©àª∏d »°SGQódG iƒà°ùŸG á©HÉàe ¿EG
môªà°ùe ∞«æ°üàH ¿ƒ«°ùØædG ¿ƒ«°UÉ°üàN’Gh ¿ƒ«YÉªàL’G ¿ƒ«°UÉ°üàN’G Ωƒ≤jh ,…ƒHÎdG ¿Gó«ŸÉH πª©j …òdG

.Iôªà°ùe máØ°üH ¬ãjó– ºàj ,Úª∏©àª∏d
hCG á«°SGQO IOÉe ‘ ¿hõ«ªàŸG ºgh) ¿ƒbƒØàe ¿ƒª∏©àe :äÉÄa çÓK ≈∏Y ºgGƒà°ùŸ kÉ≤ah Úª∏©àŸG ™jRƒJ ºàjh
iƒà°ùe ¿ƒ≤≤ëj …òdG ºgh) »°SGQódG iƒà°ùŸG ƒ£°Sƒàe ¿ƒª∏©àe ,(ÌcCÉa %85 ä’ó©e ¿ƒ≤≤ëjh ,ÌcCG
Ée ìhGÎj »°SGQódG ºgGƒà°ùe ,ÌcCG hCG IOÉe ‘ kÉaÉ©°V hCG ÚÑ°SGQ Gƒ°ù«dh ,ÚbƒØàe Gƒ°ù«d ,ìÉéædG øe kÉ£°Sƒàe
±É©°†dG :¤EG ¿ƒª°ù≤æjh) ÊóàŸG »°SGQódG π«°üëàdG …hP øe ¿ƒª∏©àe ,(%85 øe πbCG ¤EG %65 ÚH
⁄ GPEG Üƒ°Sô∏d º¡≤jôW ‘ º¡æµd É¡«a GƒÑ°Sôj ⁄h ÌcCG hCG á«°SGQO IOÉe ‘ ±É©°†dG ¿ƒª∏©àŸG ºgh ,kÉ«°SGQO
ºgh) kÉ«°SGQO ¿hôNCÉàŸG ¿ƒª∏©àŸGh ,65 øY π≤jh %50 ≈∏Y ójõj kÉ«°SGQO iƒà°ùe ¿ƒ≤≤ëj º¡à©HÉàe ºàJ
.(%50 øe πbCG kIOÉY ºgGƒà°ùe ,ìÉéæ∏d ≈fOC’G ó◊G ≥«≤– ¿ƒ©«£à°ùj ’h ÌcCG hCG á«°SGQO IOÉe ‘ ¿ƒÑ°SGôdG
á«°SGQódG º¡JÉjƒà°ùŸ kÉ≤ah ÚØæ°üe Úª∏©àŸG äÉÄØd ô°üM ±ƒ°ûc »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ≥aôj
áÑ°ùædÉH º¡æe áÄa πµd ájƒÄŸG áÑ°ùædG ¿É«H ™e ,áØ∏àıG á«°SGQódG ±ƒØ°üdG ≈∏Y ÚYRƒe ,É¡«dEG Éfô°TCG »àdG

.Úª∏©àŸG OóY ‹ÉªLE’

1/7/2
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?ÚHƒgƒŸG áÑ∏£dG ájÉYQ èeGôH ò«ØæJ ∫É› ‘ »∏ÙG ™ªàÛG OQGƒe âØXh πg
hCG ,á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG hCG ¢SQGóŸÉH Iôaƒàe ¿ƒµJ ’ ób mIÒãc OQGƒe ¤EG ÚHƒgƒŸG Úª∏©àŸG ájÉYQ èeGôH êÉà–
π°UC’G ‘ ƒg º«∏©àdG ¿Éc ÉŸh .É¡d  §£qıG ájÉYôdG èeGôH äÉLÉ«àMÉH »Øj ’ mOhófi πµ°ûH Iôaƒàe ¿ƒµJ ób
OQGƒŸG ô°üM ¿EÉa :ºgGƒ°S ¿hO º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH Ú∏eÉ©dG ≈∏Y ¬H ΩÉªàg’G ôeCG ô°üà≤j ’ q»©ªà› ¿CÉ°T
mIõ«ªàe májÉYQ Ëó≤àd πãeC’G π◊G ƒg ¿ƒµj mÖ°SÉæe mπµ°ûH OQGƒŸG ∂∏J ∞«XƒJh ,»∏ÙG ™ªàÛG ‘ áMÉàŸG

.ká°UÉN º¡æe ÚHƒgƒŸGh áeÉY áØ°üH Úª∏©àª∏d
•É°ûædG äÉYÉbh ÖYÓŸGh ≥aGôŸG ‘ á∏ãªàŸG á«æ«©dG OQGƒŸG ¿EG πH ,§≤a á«dÉŸG OQGƒŸG OQGƒŸÉH Oƒ°ü≤ŸG ¢ù«d
lá∏ãeCG »g ÉgÒZh äÉÑàµŸGh á«ª∏©dG äGÈàıGh πeÉ©ŸGh Üƒ°SÉ◊G äGÈàflh á«°VÉjôdG ä’É°üdGh íHÉ°ùŸGh
»g ä’ÉÛG ∞∏àfl ‘ Ú°üàflh AGÈN øe ájô°ûÑdG OQGƒŸG ¿CG Éªc .É¡æe IOÉaE’G øµÁ »àdG á«æ«©dG OQGƒª∏d
mäGõ«¡Œ hCG mäÉeÉN hCG mäGhOCG hCG mIõ¡LCG πµ°T ≈∏Y ¿ƒµJ ó≤a á«æ«©dG OQGƒŸG ÉeCG .É¡Ø«XƒJ »¨Ñæj »àdG OQGƒŸG øe
È©j »àdGh á«dÉŸG OQGƒŸG ¿CÉ°T øe Gòg π∏≤j ’h .Úª∏©àŸG A’Dƒ¡d áeRÓdG ájÉYôdG èeGôH ò«ØæJ ‘ É¡æY ≈æZ ’

.x»FõL hCG mπeÉc πµ°ûH AGƒ°S É¡«dEG QÉ°ûŸG èeGÈ∏d ô°TÉÑŸG πjƒªàdÉH É¡æY
™ªàÛG ‘ äÉ°ù°SDƒŸG hCG ¢UÉî°TC’G AÉª°SCG ,¬≤aôj m∞°ûc ∫ÓN øe »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G í°Vƒj
™e ,øjõ«ªàŸGh ÚHƒgƒŸG Úª∏©àŸG ájÉYQ ∫É› ‘ ¬›GôH ò«ØæJ ‘ ºgOQGƒe øe IOÉaE’ÉH ΩÉb øjòdG ,»∏ÙG
,má«©ªà› máªgÉ°ùe πc áª«≤d x»Ñjô≤J »ªbQ môjó≤J ™e ,∫ÉÛG Gòg ‘ º¡æe πc É¡H ∑QÉ°T »àdG OQGƒŸG ´ƒf ¿É«H

.äGQÉeE’G ºgQóH káeƒ≤e

?èeGÈdG ∂∏J  QÉKBG äô°üM πg
‘ kÓ∏N x∂°T ÓH ∑Éæg ¿EÉa ,máë°VGh mQÉKBG ájCG ÚHƒgƒŸG Úª∏©àŸG ájÉYQ ∫É› ‘ IòØæŸG èeGÈ∏d øµJ ⁄ GPEG
¬d ¿ƒµJ ¿CG »≤£æŸG øe ÚHƒgƒŸG Úª∏©àŸG ájÉYôd í«ë°üdG èeÉfÈdÉa ,Égò«ØæJ ‘ hCG èeGÈdG ∂∏J º«ª°üJ
‘ má°UÉN máØ°üHh ,á≤£æŸG / á°SQóŸG É¡≤≤– »àdG á«°SGQódG èFÉàædG ∫É› ‘ ká°UÉN ,á°Sƒª∏eh lá«HÉéjEG èFÉàf
èeGôH QÉKBG ô¡¶J Éªc ,∂dP ¬HÉ°T Ée hCG AÉjõ«ØdG OÉ«ÑŸhCG hCG äÉ«°VÉjôdG OÉ«ÑŸhCÉc ,á«ª∏©dG äÉ°ùaÉæŸG ∫É›
äÉ≤HÉ°ùŸG ‘ º¡JÉcQÉ°ûe ∫ÓN øe ô¡¶j Éªc ,ájƒHÎdG á£°ûfCÓd áeÉ©dG äÉ≤HÉ°ùŸG ‘ ºgõ«“ ‘ º¡àjÉYQ

.á«dhódGh á«Hô©dGh á«ª«∏bE’G
¿hõ˘˘«˘˘ª˘˘àŸG ¿ƒ˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘àŸG É˘˘¡˘˘≤˘˘≤˘˘M »˘˘à˘˘dG è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG í˘˘q°Vƒ˘˘j kÓ˘˘eÉ˘˘°T kÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘H »˘˘°ùØ˘˘æ˘˘dG / »˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G »˘˘˘°UÉ˘˘˘°üà˘˘˘N’G ≥˘˘˘aô˘˘˘j
áÑ∏£dG A’Dƒg É¡≤≤M »àdG èFÉàædG ÚÑj Éªc ,IÒNC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ,á«ª∏©dG äÉ°ùaÉæŸG ‘ ¿ƒHƒgƒŸGh

.áØ∏àıG äÉ°ùaÉæŸG ‘ º¡àcQÉ°ûe ∫ÓN øe

4/6/2
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.º∏©àŸG iód kIôaƒàe

™«é°ûàdG πª°ûJ èeGÈdG øe má∏eÉµàe máeõM ¤EG má°SÉe máLÉM ‘ ±É©°†dGh øjôNCÉàŸG Úª∏©àŸG ¿CG á¶MÓe ™e
.QÉcòà°SG ∫ƒ°üa º«¶æJ ÉÃQh á«°SGQódG OGƒŸG äÉ«°SÉ°SCG ‘ ∞©°†dG á÷É©eh ,¬≤«≤– ºàj mø°ù– …C’ ôªà°ùŸG
¤EG x…Oôah x»YÉªL mπµ°ûH º¡à«YƒJ ÖfÉL ¤EG ,QOÉ°üŸG ±ôZh ájƒ≤àdG ¢ü°üM øe Ghó«Øà°ùj ¿CG º¡d øµÁ Éªc

.á«fÉëàe’G ábQƒdG ™e πeÉ©àdG á«Ø«ch âbƒdG º«¶æJ á«Ø«ch QÉcòà°S’G Ö«dÉ°SCG π°†aCG
iƒà°ùŸÉH ´ÉØJQ’G ±ó¡H Égò«ØæàH »°UÉ°üàN’G Ωƒ≤j »àdG á«YÉª÷G »æ¡ŸG πNóàdG èeGôH ¤EG áaÉ°VE’ÉH

.kÉ«°SGQO øjôNCÉàŸGh ÚÑ°SGôdG ÜÓ£∏d »°SGQódG
á©HÉàŸG ∫É› ‘ ÉgòØf »àdG á«LÓ©dGh á«FÉbƒdGh á«FÉ‰E’G èeGÈdG »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G í°Vƒj

.áØ∏àıG á«°SGQódG º¡JÉjƒà°ùŸ kÉ≤ah º¡«∏Y ±ô°ûj øjòdG áÑ∏£dG ™«ª÷ á«°SGQódG

?èeGÈdG ∂∏J QÉKBG äô°üM πg
Ióæà°ùe âfÉc ÉŸÉW ÉgQÉªK »JDƒJ ¿CG õ«ªàŸG »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G É¡dòÑj »àdG á«æ¡ŸG Oƒ¡é∏d óH’

.áª«∏°S á«ª∏Y á«é¡æe ¤EG
»°UÉ°üàN’G É¡H πª©j »àdG ¢SQGóŸG / á°SQóŸG áÑ∏W Rôëj ¿CG ÚbƒØàŸG áÑ∏£dG ™e πeÉ©àdG ó©H ™bƒàŸG øªa
∫É› ‘h áeÉ©dG äGOÉ¡°ûdG äÉfÉëàeG ‘ áeó≤àe õcGôe ≈∏Y º¡HÓW π°üëj ¿CGh Iõ«ªàe á«°SGQO èFÉàf
hCG AÉjõ«ØdÉc ä’É› ‘ ‹hódG hCG »æWƒdG OÉ«ÑŸhC’G á£°ûfCÉc »°SGQódG ¥ƒØàdÉH •ÉÑJQ’G äGP »ª∏©dG ¢ùaÉæàdG
áeÉY áØ°üH ìÉéædG ä’ó©e ™ØJôJ ¿CG ™bƒàj Éªc .ÉgÒZh á«Hô©dG á¨∏dG hCG äÉ«°VÉjôdG hCG Üƒ°SÉ◊G hCG AÉ«ª«µdG
¿Éc ÉŸh  .á«°SGQódG º¡éFÉàf ‘ ¢Sƒª∏e ø°ù– ô¡¶j ¿CGh ,§°SƒàŸG »°SGQódG iƒà°ùŸG áÄa øe áÑ∏£∏d áÑ°ùædÉH
ä’ÉM ™e »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G É¡H Ωƒ≤j »àdG »æ¡ŸG πNóàdG á«∏ª©d ô°TÉÑŸGh »°SÉ°SC’G ±ó¡dG
,º¡æe mπµd iƒà°ùŸG Ú°ù– ƒg kÉ«°SGQO øjôNCÉàŸGh ÚÑ°SGôdG øe ÊóàŸG »°SGQódG π«°üëàdG …hP øe Úª∏©àŸG
º¡JÉjƒà°ùe ‘ ø°ù– çhóM ™bƒàf ÉæfEÉa ,º¡JGQób ¬H íª°ùJ …òdG ≈°übC’G ó◊G ¤EG iƒà°ùŸG Gò¡H ´ÉØJQ’Gh
iƒà°ùŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdGh »°SGQódG ∞©°†dG iƒà°ùe RhÉéàH ¿ƒµj ≥∏£ŸG ,kÉ«Ñ°ùf ¿ƒµj óbh kÉ≤∏£e ¿ƒµj ób á«°SGQódG
iƒà°ùŸÉH ´ÉØJQ’ÉH ¿ƒµ«a »Ñ°ùædG ÉeCG ,º∏©àŸG äÉfÉµeEG Aƒ°V ‘ ∫ƒÑ≤ŸGh …OÉ©dG iƒà°ùŸG ≈àM hCG ‹É©dG
¿CG ¿hO (»°SGQódG ∞©°†dG á∏Môe) QÉWEG øª°V π¶j ¬æµd kÉ«Ñ°ùf ≈∏YCG iƒà°ùe ¤EG ‹É◊G ∞«©°†dG »°SGQódG

.ÉgRhÉéàj
á«FÉ‰E’G èeGÈdG √ò«ØæJ ó©H É¡≤«≤– ” »àdG á«∏©ØdG èFÉàædG »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ¢Vô©j
≥aôjh ,»°SGQódG π«°üëàdG ∫É› ‘ á«°SGQódG º¡JÉjƒà°ùe ±ÓàN’ kÉ≤ah Úª∏©àŸG ™e á«LÓ©dGh á«FÉbƒdGh
‘ ºgQGôªà°SGh ÜÓ£∏d »°SGQódG iƒà°ùŸG Qƒ£J ÚÑJ »àdG á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdGh äGAÉ°üME’Gh ájƒÄŸG Ö°ùædG

.ø°ùëàdG

4/7/2
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?∫ÉÛG Gòg ‘ Égò«ØæàH âªb »àdG á«LÓ©dGh á«FÉbƒdGh á«FÉ‰E’G èeGÈdG äô°üM πg
‘ Égò«ØæJh ÉgOGóYEÉH Ωƒ≤j »àdG »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàNÓd »æ¡ŸG πNóàdG èeGôH äÉjƒà°ùe º°ù≤æJ
AÉ≤JQ’G ±ó¡à°ùj …òdG »FÉ‰E’G iƒà°ùŸG ƒg ∫hC’G :äÉjƒà°ùe áKÓK ¤EG Úª∏©àª∏d á«°SGQódG á©HÉàŸG ∫É›
iƒà°ùŸG Gòg õcôjh ,º¡JGQób ¬H íª°ùJ …òdG øµªŸG ≈°übC’G ó◊G ¤EG Úª∏©àŸG ™«ª÷ á«°SGQódG äÉjƒà°ùŸÉH
πª©dGh º¡æe mπµd á«∏«°üëàdGh á«°SGQódG èFÉàædG π°†aCG ≥«≤– ±ó¡H kÉ«°SGQO Ú≤FÉØdG áÑ∏£dG ájÉYQ èeGôH ≈∏Y
OGƒŸG ™˘˘«˘˘ª˘˘L ‘ ¥ƒ˘˘Ø˘˘à˘˘dÉ˘˘H) »˘˘≤˘˘aC’Gh (á˘˘æ˘˘µ˘˘ªŸG ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘dG ä’ó˘˘©˘˘e ≈˘˘∏˘˘YCG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘H) »˘˘°SCGô˘˘dG º˘˘¡˘˘bƒ˘˘Ø˘˘J ¿É˘˘ª˘˘°V ≈˘˘∏˘˘˘Y
IójóL äGQÉ¡e áÑ∏£dG øe áÄØdG √òg Ö°ùµJ »àdG á«FGôKE’G èeGÈdG ¿ƒµJ èeGÈdG ∂∏J ÚH øeh (á«°SGQódG
»àdG »æ¡ŸG πNóàdG èeGôH ≈∏Y iƒà°ùŸG Gòg ‘ õ«cÎdG ¿ƒµj Éªc ,áÑ∏£dG øe ºgÒZ øe kÉ≤ªY ÌcCG ±QÉ©eh
´ÉØJQ’G ƒg ±ó¡à°ùŸG ¿ƒµ«a »°SGQódG ¥ƒØàdG iƒà°ùe øY π≤J áLQóH ÚëLÉædG øe áÑ∏£dG »bÉH ±ó¡à°ùJ
øe êQóàe πµ°ûH ƒdh kÉ«°SGQO Ú≤FÉØdG º¡FÓeõH ¥Éë∏d º¡H ™aódG ádhÉfih áÑ∏£dG A’Dƒ¡d »°SGQódG iƒà°ùŸÉH
kÉ≤ah ôNB’G ¢†©ÑdG ¿hO É¡°†©H ‘ ¥ƒØà«a áØ∏àıG á«°SGQódG OGƒŸÉH ≥∏©àj Éª«a »FõL πµ°ûH hCG á«æeõdG á«MÉædG
á¡Lƒe »°UÉ°üàNÓd »æ¡ŸG πNóàdG èeGôH ¿ƒµJ Éægh ,»FÉbƒdG iƒà°ùŸG ƒg ÊÉãdGh .á«JGòdG ¬JÉfÉµeEGh ¬JGQó≤d
á˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘dG á˘˘jÉ˘˘bhh ,»˘˘°SGQó˘˘dG º˘˘gGƒ˘˘à˘˘°ùe ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fG ø˘˘e Úë˘˘LÉ˘˘æ˘˘dGh Ú≤˘˘FÉ˘˘Ø˘˘dG á˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘dG á˘˘˘jÉ˘˘˘bh ¤EG ¤hC’G á˘˘˘LQó˘˘˘dÉ˘˘˘H
ÉeCGh .kGAƒ°S OGOõJ hCG ``` kÓ°UCG á«fóàŸG ``` á«°SGQódG º¡JÉjƒà°ùe QƒgóàJ ¿CG øe kÉ«°SGQO øjôNCÉàŸGh ÚÑ°SGôdG
øjòdG kÉ«°SGQO øjôNCÉàŸGh ÚÑ°SGôdG áÑ∏£dG ¤EG ¢SÉ°SC’ÉH ¬Lƒe ƒgh »LÓ©dG iƒà°ùŸG ƒ¡a ådÉãdG iƒà°ùŸG
‘ kGôªà°ùe kÉ©LGôJ ¿hô¡¶j  GhCGóH øjòdG áÑ∏£dG hCG í°VGh πµ°ûH »°SGQódG ºgGƒà°ùe ¢VÉØîfG øe ¿ƒfÉ©j
¥ƒØàdG áLQO ¿hO ÚëLÉædG hCG Ú≤FÉØdG øe áÑ∏£dG ¢†©H ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G º¡ŸG øe ¬fCG Éªc ,»∏«°üëàdG iƒà°ùŸG
‘ º¡JGQÉ¡e ø°ùëàJ ¿CG ¤EG á«LÓ©dG èeGÈdG ¢†©ÑH âbDƒe πµ°ûH ¥Éëàd’G ¤EG kÉfÉ«MCG ¿ƒLÉàëj ób »°SGQódG

.ájOÉ©dG á«°SGQódG º¡JÒ°ùe ¿ƒ©HÉàj ºK øeh É¡æe AõL ‘ hCG Ée á«°SGQO IOÉe
,ôNBG ¤EG º∏©àe øe ∞∏àîJ ∂dP ÜÉÑ°SCG ¿CG í°VGƒdG øe ¬fEÉa »°SGQódG π«°üëàdG iƒà°ùe ÊóàH  ≥∏©àj Éª«ah
äÓµ°ûe çhóM ,IOÉŸG º∏©e ™e äÓµ°ûe OƒLh ,á«°SGQódG IOÉŸG äÉ«°SÉ°SCG ‘ ∞©°†dG :ÜÉÑ°SC’G √òg ÚH øeh

.ÜÉÑ°SCG øe ∂dP ÒZh ,º∏©àŸG π«°ü– iƒà°ùe ≈∏Y äôKCG má«YÉªàLG hCG máqjô°SCG
»°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ìÉ‚ ióe ≈∏Y mIóM ≈∏Y º∏©àe πc ™e x…Oôa mπµ°ûH πª©dG ìÉ‚ ∞bƒàjh
√òg øe mádÉM πµd »°SGQódG π«°üëàdG iƒà°ùe ÊóJ AGQh âfÉc »àdG á«≤«≤◊G ÜÉÑ°SC’G ≈∏Y ±ô©àdG ‘

.Úª∏©àŸG A’Dƒg øe º∏©àe πµd ájOôØdG ádÉ◊G ∞∏e ∫ÓN øe lIOÉY ∂dP ô¡¶jh ,ä’É◊G
≥FÉ≤M ¤EG óæà°ùJ láª¶æe lOƒ¡L »g õ«ªàŸG »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G É¡dòÑj »àdG á«æ¡ŸG Oƒ¡÷G ¿EG
π«°üëàdG …hP øe º∏©àe ™e ¢ü°üîàŸG »æØdG πeÉ©àdG »°UÉ°üàN’G CGóÑj Éeóæ©a ,má«©bGh mäÉ«£©eh má«ª∏Y
≥«bO ¢ü«î°ûJ á«∏ª©H Ωƒ≤j sºK øeh ,ôeC’G Gò¡H á∏°üdG äGP äÉeƒ∏©ŸG πc ™ªéH CGóÑj ¬fEÉa ,ÊóàŸG »°SGQódG
má£N OGóYEÉH Ωƒ≤j Égó©H ,π°UÉ◊G ÊóàdG çhóM ÜÉÑ°SCG ºgCG ójó– iôNCG mQƒeCG ÚH øe øª°†àJ ádÉë∏d
¬Whô°T âfÉc GPEG ¥ƒØàdG sºK øeh ìÉéædG ¤EG ¬H k’ƒ°Uh »°SGQódG √Gƒà°ùe ™aQ ±ó¡H º∏©àŸG Gò¡d májOôa má«LÓY
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OGƒŸG ø˘˘e á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘e IOÉ˘˘e »˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘e ±ó˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°ùj ó˘˘˘bh ,±ƒ˘˘˘Ø˘˘˘°üdG ø˘˘˘e mOófi m∞˘˘˘°U »˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘e »˘˘˘°UÉ˘˘˘°üà˘˘˘N’G ±ó˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°ùj

.É¡æe ±ó¡dGh ¬«LƒàdG á«∏ªY iƒàfih ´ƒ°VƒŸ kÉ≤ah ,á°SQóŸÉH Úª∏©ŸG ™«ªL ±ó¡à°ùj óbh ,á`«°SGQódG
máÄa πµd á«dÉ©Øf’Gh á«ª°ù÷Gh á«YÉªàL’Gh á«°ùØædG ¢üFÉ°üÿG á°SGQOh ,Úaó¡à°ùŸG äÉLÉ«àMG ô°üM ¿EG

.á«∏©ØdG º¡JÉLÉ«àMG πHÉ≤J »àdGh º¡d áÑ°SÉæŸG OÉ°TQE’Gh ¬«LƒàdG èeGôH º«ª°üJ ≈∏Y óYÉ°ùj ,º¡æe
hCG) á«°SGQódG á°ü◊Gh ,IhóædGh ,Iô°VÉÙGh ,(øjOôa øe ÌcC’) á∏HÉ≤ŸG :»©ª÷G ¬«LƒàdG Ö«dÉ°SCG ÚH øeh
∞˘˘bGƒŸGh ,(á˘˘«˘˘°SQóŸG á˘˘˘YGPE’G  ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG ≥˘˘˘jô˘˘˘W ø˘˘˘Y) á˘˘˘«˘˘˘YGPE’G è˘˘˘eGÈdGh ,á˘˘˘Yƒ˘˘˘Ñ˘˘˘£ŸG Iô˘˘˘°ûæ˘˘˘dG ,(É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e Aõ˘˘˘L
´ƒ˘˘˘˘˘°VƒÃ á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°üdG äGP) IÒ°ü≤˘˘˘˘˘dG ΩÓ˘˘˘˘˘˘aC’G ¢Vô˘˘˘˘˘˘Yh ,á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Mô˘˘˘˘˘˘°ùŸG ¢Vhô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dGh ,(äÉ˘˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘°SE’G) á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG

.Ö«dÉ°SCG øe ∂dP ÒZh.(¬«LƒàdG
≈àe Qô≤f Éæ∏©Œ láæ«©e ¢üFÉ°üN ,ÉgôcP Opôj ⁄ »àdG hCG oäôcP »àdG ,»©ª÷G ¬«LƒàdG Ö«dÉ°SCG øe mÜƒ∏°SCG πµd
,Úaó¡à°ùŸG ´ƒf : ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ,ô°UÉæY IóY ≈∏Y ôeC’G ∞bƒàjh.∂∏J hCG á∏«°SƒdG √òg Ωóîà°ùf
’ ób Úª∏©àŸG áÄØd í∏°üj Éªa ,º¡æ«H »YƒædG ¢ùfÉéàdG ióeh ,´ƒædGh ø°ùdG å«M øe º¡Ñ«côJh ,º¡à©«ÑWh
∂dòc ¿ƒµj ’ ób äÉ¡eC’G øe mIOófi máYƒªÛ kÉÑ°SÉæe hóÑj Éeh ,QƒeC’G AÉ«dhCGh AÉHB’G áÄØd IQhô°†dÉH í∏°üj

.äÉª∏©ŸG hCG Úª∏©ŸG øe káYƒª› ¿ƒaó¡à°ùŸG ¿ƒµj ÉeóæY
OÉ°TQE’Gh »©ª÷G ¬«LƒàdG Ö«dÉ°SCG øe máØ∏àflh mIOó©àe Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG ¿EÉa IóMGƒdG áÄØ∏d áÑ°ùædÉH ≈àMh
.¬«LƒàdG Ö«dÉ°SCG øe Üƒ∏°SCG πµd ,É¡JGP áÄØdG QÉWEG ‘ ,áYƒª› πc áHÉéà°SG ähÉØJ á∏HÉ≤e ‘ kGÒãc ó«Øj »HÓ£dG
m¥É£f ≈∏Y á«fhÎµdE’G Iõ¡LC’G QÉ°ûàfGh ∫É°üJ’G πFÉ°Sh Ωó≤Jh ,áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ¿EÉa Üƒ∏°SC’ÉH ≥∏©àj Éª«ah
IOÉaE’G á«Ø«c ‘ πãªàj kGójóL kÉjó– Ú«°UÉ°üàN’G ≈∏Y ¢Vôa ób ,âfÎfE’G áµÑ°T ™e ójGõàŸG πeÉ©àdGh ,m™°SGh

.»HÓ£dG OÉ°TQE’Gh »©ª÷G ¬«LƒàdG ∫É› ‘ máKóëà°ùe Ö«dÉ°SCÉc Qƒ£àdG Gòg øe
OÉ°TQE’Gh »©ª÷G ¬«LƒàdG èeGÈH É¡aó¡à°SG »àdG áØ∏àıG äÉÄØdG »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G í°Vƒj
äÉ«æ≤àdG øe OÉØà°SG ióe …CG ¤EGh É¡eGóîà°SÉH  ΩÉb »àdG IôµàÑŸGh áYƒæàŸG Ö«dÉ°SC’G ÚÑj Éªc ,»HÓ£dG

.∫ÉÛG Gòg ‘ áãjó◊G

?áÑ°SÉæeh áØ∏àfl äÉYƒ°Vƒe ‘ »HÓ£dG OÉ°TQE’Gh »©ª÷G ¬«LƒàdG èeGôH äòØf πg
OÉ°TQE’Gh »©ª÷G ¬«LƒàdG ∫É› ‘ ´ƒ°VƒŸG å«M øe ká¡HÉ°ûàe èeGôH ¿hòØæj Ú«°UÉ°üàN’G øe kGÒãc ¿EG
,lá∏b º¡a mIôµàÑeh áãjóM QÉµaCG ¢VôY ¤EG IQOÉÑŸGh ,äÉYƒ°VƒŸG QÉ«àNG ‘ ójóéàdÉH ¿ƒªà¡j øe ÉeCG ,»HÓ£dG

.Iõ«ªàŸG á∏≤dG ºg º¡æµd
ÉædƒM øe ±hô¶dGh çGóMCÓd ´QÉ°ùàŸG Ò¨àdGh IÈÿG ºcGôJh âbƒdG Qhôeh øeõdG ±ÓàNG ¿CG ±hô©ŸG øªa
≈∏Y QGôªà°S’G ÉeCG ,»HÓ£dG OÉ°TQE’Gh »©ª÷G ¬«LƒàdG äÉYƒ°Vƒe ‘ ôªà°ùŸG Ò«¨àdG iƒ°S kGQÉ«N Éæd ∑Îj ’
```   kÉ«FóÑe ```  ÚÑZGQ º¡∏©éj ødh Úaó¡à°ùŸG ΩÉªàgG Üòéj ø∏a mäÉYƒ°Vƒe øe l¥hô£eh l±ƒdCÉeh Ëób ƒg Ée

.¬©e ÜhÉéàdG ‘

4/8/2
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?»HÓ£dG OÉ°TQE’Gh »©ª÷G ¬«LƒàdG ∫É› ‘ πªY á£N äOóYCG πg
πªY ä’É› øe ójóL ∫É› øY åjó◊G ™e Iôe øe ÌcC’ Ée ∫ÉÛ πª©dG á£N OGóYEG øY ∫GDƒ°ùdG Qôµàj
á«ª∏Y á«é¡æe ¤EG óæà°ùŸG πª©dG ƒg ¬d §£ıG πª©dG ¿CG ∂dP ,õ«ªàŸG »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G
¬JÉ«M ‘ ≈àMh πH á«æ¡ŸG ¬JÉ«M ‘ §≤a ¢ù«d õ«ªàe ¢üî°T …CG ¬æY πØ¨j ’ ÖfÉL Gògh ò«ØæàdG ‘ áë«ë°U

.á°UÉÿG
,3/1/1 ,2/1/1 ,1/1/1 ΩÉbQCG á∏Ä°SC’G ‘ √Éæë°VhCG ¿CG ≥Ñ°S Ée π«eõdG ™LGôj ¿CG ádÉ◊G √òg ‘ »Øµjh
á¶MÓe ™e ,§«£îàdG äÉ«∏ªY ≈∏Y õcôj …òdG 1/1 »YôØdG QÉ«©ŸÉH á°UÉÿGh í«°TÎdG Ö∏W øe 4/1/1
∫É› πc ‘ ÉeCG á∏eÉ°ûdGh áeÉ©dG ájƒæ°ùdG á£ÿÉH ≥∏©àj Éª«a ôeC’G í«°VƒJ á∏Ä°SC’G ∂∏J øe Üƒ∏£ŸG ¿Éc ¬fCG
∫ÉÛG Gò¡H á°UÉN á«Yôa á£N OGóYEG ‘ õ«ªàŸG »°UÉ°üàNÓd á«æ¡ŸG Oƒ¡÷G í«°VƒJ ƒg Oƒ°ü≤ŸÉa »Yôa

.√ÒZ ¿hO
.»HÓ£dG OÉ°TQE’Gh »©ª÷G ¬«LƒàdG ∫É› ‘ á«FGôLE’G á£ÿG øY IQƒ°U »°UÉ°üàN’G ≥aôj

?Égò«ØæJ ” »àdG »HÓ£dG OÉ°TQE’Gh »©ª÷G ¬«LƒàdG èeGôH äô°üM πg
√òg º°ùàJ ,õ«ªàŸG »°UÉ°üàN’G πªY äGhOCG ºgCG øe IóMGh »HÓ£dG OÉ°TQE’Gh »©ª÷G ¬«LƒàdG èeGôH ó©oJ
‘ ,Úª∏©e hCG QƒeCG AÉ«dhCG hCG Úª∏©àe øe Úaó¡à°ùŸG ¤EG º«≤dGh º«gÉØŸGh QÉµaC’G π«°UƒJ ≈∏Y É¡JQó≤H IGOC’G
ójó©dG ‘ ,¬fƒµd kÉ«aÉ°VEG kGó©H kGójó– …ƒHÎdG ∫ÉÛG ‘ »©ª÷G ¬«LƒàdG Ö°ùàµjh ,á∏«∏b áØ∏µàHh Ò°üb âbh
»àdG É¡JGP äGhOC’G ÉÃQ Ωóîà°ùjh ,¿ƒª∏©ŸG É¡H Ωƒ≤j »àdG QGhOC’G øe IÒÑc áLQóH ÜÎ≤j ,¬dÉµ°TCG øe

.…ƒHÎdGh »ª«∏©àdG ¿Gó«ŸG ‘ ¢ü°üîàŸG »æ¡ŸG πª©dG OƒLh π«°UCÉJ ‘ ºgÉ°ùj …òdG ôeC’G ,É¡fƒeóîà°ùj
ΩÉb »àdG »HÓ£dG OÉ°TQE’Gh »©ª÷G ¬«LƒàdG èeGÈH kÓeÉc kGô°üM »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G Ωó≤j
∫ÓN ∫ÉÛG Gòg ‘ IòØæŸG èeGÈ∏d ô°üM Ëó≤J π°†ØŸG øe ¿ƒµjh ,‹É◊G »°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN Égò«ØæàH

.IÒNC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG

?áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG ∞∏àı áÑ°SÉæe Ö«dÉ°SCG ≈∏Y »HÓ£dG OÉ°TQE’Gh »©ª÷G ¬«Lƒà∏d ∂›GôH πªà°ûJ πg
: »g »°UÉ°üàN’G ÉgòØæj »àdG »HÓ£dG OÉ°TQE’Gh »©ª÷G ¬«LƒàdG èeGôH øe áaó¡à°ùŸG á«°ù«FôdG äÉÄØdG ¿EG
/ á°SQóÃ á°UÉÿG ±hô¶∏d kÉ≤ah iôNCG oá«°ù«FQ äÉÄa ∑Éæg ¿ƒµJ óbh .¿ƒª∏©ŸGh ,QƒeC’G AÉ«dhCGh ,¿ƒª∏©àŸG

.Ée má≤£æe
øe »°UÉ°üàN’G ±ó¡à°ùj ób :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,á≤HÉ°ùdG äÉÄØdG øe máÄa πc ‘ ká«Yôa mäÉÄa QÉ«àNG øµÁ
óbh ,máæ«©e mIOÉe ‘ ÚÑ°SGôdG Úª∏©àŸG ±ó¡à°ùj óbh ,§≤a ÚbƒØàŸG Úª∏©àŸG »©ª÷G ¬«LƒàdG á«∏ªY

1/8/2
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πeÉ°T í°ùe èFÉàæd kÉ≤ahh Úª∏©àŸG ¢üFÉ°üÿ áÑ°SÉæŸG •É°ûædG äÉYÉªL π«µ°ûàH âªb πg
?º¡JÉÑZQh º¡dƒ«e ≈∏Y ±ô©à∏d ¬àjôLCG

,º¡dƒ«eh Úª∏©àŸG äÉÑZQ ¤EG ±ô©àdG »g •É°ûædG äÉYÉªL π«µ°ûJ ‘ á«ª∏©dGh áë«ë°üdG ¤hC’G Iƒ£ÿG ¿EG
¬«a Oóëj ,»°SGQódG ΩÉ©dG ájGóH ™e Úª∏©àŸG äÉÑZôd πeÉ°T í°ùe ∫ÓN øe ```   kIOÉY ```   ∂dP ºàjh
á«æ«©dGh ájOÉŸG) äÉfÉµeEÓd kÉ≤ah É¡∏«µ°ûJ øµÁ »àdG •É°ûædG äÉYÉªL »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G
»àdG •É°ûædG äÉYÉªLh ,¬fƒ°SQÉÁ …òdG •É°ûædG ´ƒf ‘ º¡JÉÑZQ ¿ƒª∏©àŸG Oóëj Éªæ«H ,áMÉàŸG (ájô°ûÑdGh

.É¡àjƒ°†Y ¤EG ΩÉª°†f’G ¿hOƒj
±ô©à∏d õ«ªàŸG »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G É¡d CÉé∏j Ée kGÒãc »àdG á«ª∏©dG äGhOC’G øe IGOCG ƒg …CGôdG ´Ó£à°SG ¿EG
ó«÷G §«£îàdG ‘ ∂dP √óYÉ°ù«a) mìÎ≤e mèeÉfôH ò«ØæJ πÑb AGƒ°S ,Ée m´ƒ°Vƒe ∫ƒM øjôNB’G AGQBG ≈∏Y

.(º««≤àdG á«∏ªY ‘ ∂dP √óYÉ°ù«a) èeGÈdG óMCG ò«ØæJ ó©H hCG ,(í«ë°üdGh
¿EÉa ,IOó©àŸGh á©°SGƒdG É¡J’É› ‘ á«HÓ£dG á£°ûfC’ÉH á°UÉÿG §«£îàdG á«∏ª©d ìÉéædG ≥«≤– ¿Éª°†dh
kÉ˘Hƒ˘˘∏˘˘£˘˘e kÓ˘˘ª˘˘Y ¿ƒ˘˘µ˘˘j …CGô˘˘dG ´Ó˘˘£˘˘à˘˘°SG á˘˘£˘˘°SGƒ˘˘H ø˘˘jô˘˘NB’G AGQBG ≈˘˘∏˘˘Y ±ô˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G »˘˘°UÉ˘˘°üà˘˘N’G ΩÉ˘˘«˘˘b

.¬«a kÉHƒZôeh
á£°ûfC’G √òg øe ¤hC’G áLQódÉH ¿ƒaó¡à°ùŸG º¡a ,¿ƒª∏©àŸG ºg á≤HÉ°ùdG IQÉÑ©dG ‘ øjOƒ°ü≤ŸG øjôNB’G π©dh
≈∏Y á«°SQóŸG äÓMôdG •É°ûf πãe •É°ûf »Øa ,∂dòc Úª∏©ŸG ¤EG øjôNB’G áª∏c º¡a óàÁ óbh .äÉ«dÉ©ØdGh
kIOÉY Égò«ØæJ ºàj á«¡«aôJ äÓMQ :äÓMôdG øe ¿ÉYƒf ™bGƒdG ‘ »g á«°SQóŸG äÓMôdG ¿CG ó‚ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S
ƒ¡a äÓMôdG øe ôNB’G ´ƒædG ÉeCG ,É¡dƒM Úª∏©àŸG AGQBG ´Ó£à°SG øµÁ √ògh ,á«YƒÑ°SC’G äÓ£©dG ΩÉjCG ‘
¿ƒª∏©àŸG ÉgQÉàîj ’h ,ájOÉ©dG »°SQóŸG ΩGhódG ΩÉjCG óMCG ∫ÓN kÉÑdÉZ Égò«ØæJ ºàj lá∏MQ »gh ,á«ª∏©dG äÓMôdG
¿EÉa Éæg øe ,mOófi π°üØd Oófi »°SGQO mè¡æÃ Égò«ØæJ ¿ÉeRh É¡fÉµe •ÉÑJQ’ ¿ƒª∏©ŸG ÉgOóëj É‰EGh
,lí«ë°U Úª¡ØdG Óc ¿EÉa Gòd ,kÉeÉ“ É«≤£æe kGôeCG íÑ°üj äÓMôdG øe ´ƒædG Gòg ∫ƒM Úª∏©ŸG AGQBG ´Ó£à°SG

.•É°ûædG ´ƒf ≈∏Y ∞bƒàjh ,lÜƒ∏£eh πH
‘ ájƒæ°ùdG ¬à£°ûfC’ §«£îàdG πÑb ÉgòØf »àdG …CGôdG äÉYÓ£à°SG øe kIQƒ°U »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G Ωó≤j

.áMƒàØŸG ΩÉjC’Gh ,á«YÉªàL’G äGôµ°ù©ŸGh ,á«°SQóŸG äÓMôdG ∫É›
¢üFÉ°üÿ káÑ°SÉæe ¿ƒµJ ¿CG ƒg ,•É°ûædG áYÉªL ìÉ‚ É¡JÉYGôe ≈∏Y ∞bƒàj »àdG áeÉ¡dG πeGƒ©dG ºgCG óMCG
á≤∏◊G ÜÓ£d í∏°üj ’ ób …ƒfÉãdG º«∏©àdG á∏Môe »ª∏©àe •É°ûf äÉYÉª÷ í∏°üj Éªa ,á°SQóŸG ‘ Úª∏©àŸG
,ÚæÑ∏d IQhô°†dÉH í∏°üj ’ ób m•É°ûf äÉYÉªL øe äÉæÑ∏d í∏°üj Éeh ,»°SÉ°SC’G º«∏©àdG á∏Môe øe ¤hC’G

.á«FÉædG ≥WÉæŸÉH ¢SQGóŸG »ª∏©àeh áæjóŸG ¢SQGóe »ª∏©àŸ áÑ°ùædÉH ∫É◊G ∂dòc
,»YÉªàL’G »YƒdG áYÉªL ,äÓMôdG áYÉªL :»YÉªàL’G •É°ûædG ∫É› ‘ :á«°SQóŸG äÉYÉª÷G á∏ãeCG øeh

1/9/2
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á¶aÉÙGh áÄ«ÑdG ,á«æWƒdG ájƒ¡dG õjõ©J :πãe äÉYƒ°Vƒe ≈∏Y »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G èeGôH πªà°ûJ ¿CG øµÁ
,Úæ°ùŸÉH ájÉæ©dG ,äGhÌdG ≈∏Y á¶aÉÙGh ∑Ó¡à°S’G ó«°TôJ ,™ªàÛG áeóNh »Yƒ£àdG πª©dG á«ªgCG ,É¡«∏Y
øe ÉgÒZh ,»cƒ∏°ùdGh »YÉªàL’G ≥aGƒàdG ,IOÉ≤dG OGóYEG äGQÉ¡e ,»YÉªàL’G OÉ°TQE’G ,‘É≤ãdG Oó©àdGh ´ƒæàdG
»ª«∏©àdG OÉ°TQE’G :πãe äÉYƒ°Vƒe ≈∏Y »°ùØædG »°UÉ°üàN’G èeGôH πªà°ûJ ÚM ‘ ,á«YÉªàLG äÉYƒ°Vƒe
ø˘˘˘e É˘˘˘gÒZh ,º˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J ,»˘˘˘°ùØ˘˘˘æ˘˘˘dG OÉ˘˘˘°TQE’Gh á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘à˘˘˘dG ,»˘˘˘æ˘˘˘¡ŸG OÉ˘˘˘°TQE’G ,»˘˘˘©˘˘˘eÉ÷Gh »ÁOÉ˘˘˘˘cC’Gh …ƒ˘˘˘˘HÎdGh

.á«°ùØf äÉYƒ°Vƒe
¿EÉa kÉeÉY ¿Éc GPEG ÉeCG ,¬«a çóëà∏d mÒÑN ¤EG áLÉëH ƒ¡a kÉ°ü°üîàe ¬«LƒàdG ´ƒ°Vƒe ¿Éc GPEG ,áÑ°SÉæŸÉHh
kÉ«æ¡e kÉ«¡«LƒJ kÉ›ÉfôH º¶æj ¿CG OGQCG kÉ«°ùØf kÉ«°UÉ°üàNG ¿CG ¢VÎØædh ,¬H Ωƒ≤j ¿CG øµÁ ¬°ùØæH »°UÉ°üàN’G
IÉeÉÙG áæ¡e á«ªgCG øY Úª∏©àŸG çóëj kÉ«eÉfi Ωó≤à°ùj ¿CG Ö°SÉæŸG øe ¿ƒµj ó≤a ,…ƒfÉãdG º«∏©àdG á∏Môe »ª∏©àŸ
íLÉf ∫ÉªYCG πLQ hCG mÖ°SÉfi hCG m§HÉ°†H Ú©à°ùj ¿CG ¬∏a iôNCG mø¡e øY åjó◊G óæYh ,É¡«a ìÉéædG •hô°Th
øe ¿ƒµj ó≤a √QGô°VCGh ÚNóàdG ƒg ¬«LƒàdG ´ƒ°Vƒe ¿Éc GPEG ÉeCG ,¬°ü°üîJ ∫É›h ¬àæ¡e øY º¡æe lπc çóëà«d
.¬°üîJ »àdG ájhGõdG øe ÚNóàdG QGô°VCG øY º¡æe πc çóëà«d ´ÉªàLG ⁄ÉYh øjO ⁄ÉYh mÖ«ÑW ΩGó≤à°SG Ö°SÉæŸG
ΩÉb »àdG »HÓ£dG OÉ°TQE’Gh »©ª÷G ¬«LƒàdG äÉYƒ°VƒÃ kÓeÉc kÉfÉ«H »°ùØædG /»YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ≥aôj
.Úà«°SGQO Úàæ°S ôNBG ∫ÓN èeGôH øe √ò«ØæàH ΩÉb Ée ÚHh É¡æ«H ¿QÉ≤jh ‹É◊G »°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN Égò«ØæàH

? áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG ≈∏Y á°Sƒª∏e á«HÉéjEG kGQÉKBG ∂›GôH â≤≤M πg
ÉgòØæj »àdG »HÓ£dG OÉ°TQE’Gh »©ª÷G ¬«LƒàdG èeGôH øe áaó¡à°ùŸG á«°ù«FôdG äÉÄØdG ¤EG Éfô°TCG ¿CG ≥Ñ°S
kÉ≤ah iôNCG äÉÄa OƒLh ¤EG ∂dòc Éfô°TCGh .Úª∏©ŸGh ,QƒeC’G AÉ«dhCGh ,Úª∏©àŸG :‘ ÉgÉfOóMh »°UÉ°üàN’G
¬«LƒàdG äÉYƒ°Vƒe øe áØ∏àfl äÉLÉ«àMG äÉÄØdG √òg øe áÄa πµdh .Ée má≤£æe / á°SQóÃ á°UÉÿG ±hô¶∏d
∂∏J ò«ØæJ ó©H º¡ŸG øeh .áÄa πµd á¡LƒŸG èeGÈdG ‘ ÒÑc ´ƒæJ ¤EG …ODƒj Ée ,»HÓ£dG OÉ°TQE’Gh »©ª÷G

.QÉKBG øe ¬àcôJ Éeh èFÉàf øe èeGÈdG ∂∏J ¬à≤≤M Ée ≈∏Y »°UÉ°üàN’G ±ô©àj ¿CG èeGÈdG
á˘˘≤˘˘jô˘˘£˘˘dG :Úà˘˘≤˘˘jô˘˘W ió˘˘MEÉ˘˘H »˘˘HÓ˘˘£˘˘dG OÉ˘˘°TQE’Gh »˘˘©˘˘ª÷G ¬˘˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG è˘˘˘eGÈd á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jE’G QÉ˘˘˘KB’G á˘˘˘¶˘˘˘MÓ˘˘˘e ø˘˘˘µÁ
ôKC’G ∞°Uƒd äÉª∏µdGh ®ÉØdC’G ΩGóîà°SG ≈∏Y õcôoJ É¡ª°SG øe ,á«Ø°UƒdG á≤jô£dGh ,¢SÉ«≤dG á≤jôWh ,á«Ø°UƒdG
mQòY ¿hóH á°SQóŸG øY ÜÉ«¨dG ∫ƒM Úª∏©àª∏d »©ªL ¬«LƒJ èeÉfôH ò«ØæJ ó©H ¬fEG) :É¡à∏ãeCG øeh ,áé«àædGh
¢SÉ«≤dG á≤jôW ÉeCGh .(Úª∏©àŸG ÜÉ«Z áÑ°ùf ‘ ®ƒë∏e ¢VÉØîfG OƒLh ßMƒd ,Úª∏©àŸG ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG √QÉKBGh
á«Ñ∏°ùdG √QÉKBGh mQòY ¿hóH á°SQóŸG øY ÜÉ«¨dG ∫ƒM Úª∏©àª∏d »©ªL ¬«LƒJ èeÉfôH ò«ØæJ ó©H ¬fEG) :É¡à∏ãeCG øªa
≈∏Y á°SQóŸG øY »eƒ«dG ÜÉ«¨dG §°Sƒàe ¿Éc å«M ,Úª∏©àŸG ÜÉ«Z áÑ°ùf ‘ ¢VÉØîfG çóM ,Úª∏©àŸG ≈∏Y

.(§≤a %1h8 ò«Øæà∏d ‹ÉàdG ´ƒÑ°SCÓd §°SƒàŸG íÑ°UCG ºK %4h3 èeÉfÈdG ò«ØæJ ≈∏Y ≥HÉ°ùdG ´ƒÑ°SC’G ióe
√ò«ØæJ ≈∏Y âÑJôJ »àdG QÉKB’Gh èFÉàædG ô¡¶J »àdG áÑ°SÉæŸG ádOC’G »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ≥aôj

.ájƒÄŸG Ö°ùædÉH ºYóe m»ªbQ mπµ°ûH á°SÉ≤e »©ª÷G ¬«LƒàdG èeGôH

5/8/2
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QGhOC’G øe ójó©dG ™jRƒJ ºàj å«Mh ,™bGƒdG ¤EG ¥QƒdG øe QÉµaC’G π≤àæJ å«M áª¡e á∏Môe ò«ØæàdG á∏Môeh

.äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcÉH á«æ¨dG á∏MôŸG »gh ,»∏©ØdG πª©dG á∏Môe É¡fEG ,É¡FGOCGh É¡H ΩÉ«≤∏d áÑ∏£dG ≈∏Y ΩÉ¡ŸGh
â∏chCG ÖdÉW πµd áÑ°SÉæe ∫ÉªYC’G AGOCÉH á°UÉÿG äÉØ«∏µàdG ¿ƒµJ ¿CG á∏MôŸG √òg ‘ ìÉéædG ô°UÉæY ÚH øeh
ióHCGh •ÉÑME’ÉH ¢ùMCGh RÉ‚E’G ‘ π°ûa ¬JGQóbh ¬JÉfÉµeEG øe ÒãµH ÈcCG áª¡e ÖdÉ£∏d â«£YCG GPEÉa ,¬«dEG
,π∏ŸÉH ¢ùMCG ,¬JGQóbh ¬JÉ«fÉµeEG øe πbCG Ée áª¡e ÖdÉ£∏d â∏chCG GPEG πHÉ≤ŸG ‘h ,áYÉª÷G √ÉŒ kÉ«Ñ∏°S kÉcƒ∏°S
É¡côJ ¤EG É¡FÉ°†YCG øe ƒ°†©dG Gòg ™aój hCG áYÉª÷G ‘ kÉÑ¨°T Òãj ób É‡ ¬Ñ°SÉæj QhO á°SQÉ‡ øY åëÑj ìGQh

.IOÉ«≤dG ∫É› ‘ á°UÉN ¬JÉÑZQh ¬dƒ«e ¬d ™Ñ°ûJ iôNCG áYÉªL øY åëÑdGh
¤EG º¡JÉeóN Ëó≤àd áYÉª÷G AÉ°†YCG á°Uôa »gh ,áYÉª÷G á£ÿ RÉ‚E’G á∏Môe »g ò«ØæàdG á∏Môeh

.á°SQóŸG êQÉN ™ªàéª∏dh »°SQóŸG ™ªàéª∏dh øjôNB’G º¡FÓeR
¤EG ¬d ÚÑj ,l¥OÉ°U ô°TDƒe »¡a ,É¡H »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G Ωõà∏j »àdG ΩÉ¡ŸG øe láª¡e ò«ØæàdG á©HÉàe ¿CG Éªc

.≥«Ñ£à∏d ká∏HÉbh ká«©bGh ¬££N âfÉc kióe …CG
É¡«∏Y ±ô°ûj »àdG •É°ûædG äÉYÉªL âeÉb »àdG äÉ«dÉ©ØdGh á£°ûfC’Gh èeGÈdG »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ¢Vô©j
Ú«°SGQódG ÚeÉ©dG ∫ÓNh ,‹É◊G »°SGQódG ΩÉ©dG øe äôe »àdG IÎØdG ∫ÓN ∂dPh ,π©ØdÉH Égò«ØæàH

.Ú≤HÉ°ùdG

?á«LÓ©dGh á«FÉbƒdGh á«FÉ‰E’G »æ¡ŸG ∂∏ªY ä’É› ‘ •É°ûædG äÉYÉªL âØXh πg
iƒà°ùŸG ,õ«ªàŸG »°UÉ°üàNÓd »æ¡ŸG πª©∏d á«°SÉ°SCG äÉjƒà°ùe áKÓK OƒLh ¤EG 3/7/2 ‘ IQÉ°TE’G â≤Ñ°S

.»LÓ©dG iƒà°ùŸG ºK ,»FÉbƒdG iƒà°ùŸGh ,»FÉ‰E’G
πbC’ÉH »¡àæJh »FÉ‰E’G πª©dG ƒgh á«ªgCG ≈∏YC’ÉH CGóÑJ á«ªgC’G å«M øe áLQóàŸG äÉjƒà°ùŸG øe áYƒª› »gh
’ äÉjƒà°ùŸG √òg ¿EÉa ∂dP ™eh .á«ªgC’G å«M øe §°SƒdG ‘ »FÉbƒdG πª©dG »JCÉjh ,»LÓ©dG πª©dG ƒgh á«ªgCG

.áÑ∏£dG áë∏°üe äÉ«°†à≤eh πª©dG ±hô¶d kÉ≤ah á∏NGóàe ™bGƒdG ‘ É¡fEG πH á©HÉààe hCG á≤MÓàe »JCÉJ
º«≤dG øe OóY á«ªæàd õ«ªàŸG »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ΩÉeCG á«ÑgP á°Uôa •É°ûædG äÉYÉªL í«àJh
™HÉàj ø‡ º¡æe ¢†©ÑdG êÓ©dh ,á©bƒàe äÓµ°ûe hCG QGô°VCG øe º¡àjÉbƒdh ,áÑ∏£dG iód äGQÉ¡ŸGh äÉgÉŒ’Gh
¬FÓeR ™e ¬fhÉ©Jh É¡à£°ûfCG ‘ ¬àcQÉ°ûeh É¡d ÖdÉ£dG ΩÉª°†fGh áYÉª÷G ¿ƒµàa áØ∏àıG ájOôØdG º¡J’ÉM

.¬àdÉM ø°ù–h ¬LÓY ‘ IôKDƒeh ádÉ©a πeGƒY øjôNB’G
•É°ûædG áYÉªL ∞«Xƒàd á°Uôa É¡«a óéj »°UÉ°üàNÓd á°ShQóe á«æ¡e ájDhQ ≥ah É‰EGh áaó°U ∂dP çóëj ’h
≈∏Y áÑ∏£dG øe áYƒª› ™e hCG ,ájOôØdG ä’É◊G …hP øe ¬æ«©H ÖdÉW ™e kAGƒ°S ,Oófi »æ¡e ¢VôZ áeóÿ

.º¡«∏Y ±ô°ûj øjòdG áÑ∏£dG ´ƒªÛ hCG ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh
‘ ¬°SQGóÃ / ¬à°SQóÃ •É°ûædG äÉYÉª÷ ¬Ø«XƒJ ≈∏Y πdój Ée »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ≥aôj

.á«LÓ©dGh á«FÉbƒdGh á«FÉ‰E’G ¬∏ªY ä’É›

4/9/2
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‘h .ÉgÒZh ,»°SQóŸG …OÉædG áYÉªL ,»Yƒ£àdG πª©dG áYÉªL ,áÄ«ÑdG AÉbó°UCG áYÉªL ,áeÉ©dG áeóÿG áYÉªL
äÉYÉªL øe ÉgÒZh ,»æ¡ŸGh »ª«∏©àdG OÉ°TQE’G áYÉªL ,á«°ùØædG áë°üdG áYÉªL :á«°ùØædG ájÉYôdG ∫É›

.á∏KÉ‡
‹É◊G »°SGQódG ΩÉ©dG ájGóH ‘ √GôLCG …òdG πeÉ°ûdG í°ùŸG øe áî°ùf »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ≥aôj
äÉYÉªL áÑ°SÉæe ióe í°Vƒjh .º¡æe mπµd áÑ°SÉæŸG •É°ûædG äÉYÉªL AGREG Úª∏©àŸG ∫ƒ«eh äÉÑZQ ≈∏Y ±ô©à∏d
,á°SQóŸG »ª∏©àe ¢üFÉ°üÿ ‹É◊G »°SGQódG ΩÉ©dG ájGóH ‘ ¬°SQGóÃ / ¬à°SQóÃ É¡∏«µ°ûàH ΩÉb »àdG •É°ûædG

.π©ØdÉH É¡∏«µ°ûJ ” »àdG •É°ûædG äÉYÉªL AÉª°SCÉH kÓeÉ°T kÉfÉ«H ≥aôjh

OGóYEG ≈∏Y äÉYÉª÷G ∂∏J äGQGOEG ¢ùdÉ› AÉ°†YCG áÑ∏£dG ÖjQóJ ‘ ∑Oƒ¡L äô°üM πg
?º¡JÉYÉªL á£°ûfCGh èeGÈd ájƒæ°ùdG §£ÿG

äÉ«dÉ©ØdG øe ÒãµdG §£ÿG √òg øª°†àJ ,Égò«ØæJ ≈∏Y πª©J lájƒæ°S mπªY á£N á°SQóŸÉH •É°ûf áYÉªL πµd
.á°SQóŸG •É°ûædG ¢ù∏› πÑb øe É¡æ«H ≥«°ùæàdG »¨Ñæj »àdGh á£°ûfC’Gh èeGÈdGh

‘ ,á°SQóŸÉH »YÉªàL’G •É°ûædG äÉYÉªL IOÉjQ ‹ƒJh ô°TÉÑŸG ±Gô°TE’ÉH »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G Ωƒ≤j å«M
ºgóª«a ,iôNC’G •É°ûædG äÉYÉªL IOÉjQ ¿ƒdƒàj øjòdG Úª∏©ŸG øe ¬FÓeõd QÉ°ûà°ùe ¤EG √QhO ∫ƒëàj ÚM

.∂dP ôeC’G Ö∏£J Éª∏c áeRÓdG á«æØdG äGÈÿÉH
ò«ØæJ á©HÉàeh ,á«°ùØædG ájÉYôdG äÉYÉªL π«µ°ûJ øY ∫ƒÄ°ùŸG ¢üî°ûdG ƒg ,»°ùØædG »°UÉ°üàN’G ¿ƒµj ÚM ‘

.É¡à£°ûfCGh É¡›GôH
IQGOEG ¢ù∏› ``` áYÉª÷G IQGOE’ ÚÑîàæŸG AÉ°†YC’G ÖjQóàH ΩÉ«≤dG õ«ªàŸG »°UÉ°üàN’G QGhOCG ºgCG øeh
äÉYÉªàL’G IOÉ«b äGQÉ¡e ≈∏Y ¢ù«FôdG ÖFÉfh ¢ù«FôdG ÜQó«a ,º¡ØFÉXhh º¡eÉ¡Ã ΩÉ«≤dG ≈∏Y ```  áYÉª÷G
Qƒ˘˘˘°†◊ äGƒ˘˘˘Yó˘˘˘dG OGó˘˘˘YEG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘°ùdG ÚeCG ÜQó˘˘˘jh ,äGQÉ˘˘˘¡˘˘˘e ø˘˘˘e ∂dP ÒZh á˘˘˘«˘˘˘Yô˘˘˘Ø˘˘˘dG ¿É˘˘˘é˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG π˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ¬˘˘˘˘«˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘Jh
ÜQój Éªc ,É¡à£°ûfCGh áYÉª÷G ∫ÉªYCG øY ájQhódG ôjQÉ≤àdG OGóYEGh ´ÉªàL’G ô°†fi áHÉàc á«Ø«ch äÉYÉªàL’G
πµc IQGOE’G ¢ù∏› ÖjQóàH ºà¡jh ,áYÉªé∏d á«dÉŸG ¿ƒÄ°ûdG IQGOEG ∫É› ‘ ΩÉ¡ŸG ¢†©H ≈∏Y ¥hóæ°üdG ÚeCG

.É¡›GôH øe èeÉfôH πµdh ,•É°ûædG áYÉª÷ ∫É©ØdG §«£îàdG äGQÉ¡e ≈∏Y
¢ùdÉ› AÉ°†YCG áÑ∏£dG ÖjQóJ ∫É› ‘ á«æ¡ŸG √Oƒ¡÷ kÓeÉc kGô°üM »°ùØædG /»YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ≥aôj
kGQƒ°U ≥aôjh ,áØ∏àıG É¡à£°ûfCGh É¡›GÈdh º¡JÉYÉª÷ ájƒæ°ùdG §£ÿG OGóYEG ≈∏Y äÉYÉª÷G ∂∏J äGQGOEG

.ÉgOGóYEÉH º¡°ùØfCÉH áÑ∏£dG ΩÉb »àdG §£ÿG øY

?É¡«∏Y ±ô°ûJ »àdG •É°ûædG äÉYÉª÷ á£°ûfCGh èeGôH øe òØf Ée äô°üM πg
øe ```  »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ±Gô°TEG â– ```  áYÉª÷G IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG áÑ∏£dG AÉ¡àfG ó©H

.ò«ØæàdG á∏Môe »JCÉJ º¡àYÉªéH á°UÉÿG ájƒæ°ùdG •É°ûædG §£N OGóYEG

2/9/2

3/9/2
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?»Yƒ£àdG πª©dG èeGôHh á«©ªàÛG ácGô°ûdG ∫É› ‘ πªY á£N äOóYCG πg
πªY ä’É› øe ójóL ∫É› øY åjó◊G ™e Iôe øe ÌcC’ Ée ∫ÉÛ πª©dG á£N OGóYEG øY ∫GDƒ°ùdG Qôµàj
á«ª∏Y á«é¡æe ¤EG óæà°ùŸG πª©dG ƒg ¬d §£ıG πª©dG ¿CG ∂dP ,õ«ªàŸG »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G
¬JÉ«M ‘ ≈àMh πH á«æ¡ŸG ¬JÉ«M ‘ §≤a ¢ù«d õ«ªàe ¢üî°T …CG ¬æY πØ¨j ’ ÖfÉL Gògh ò«ØæàdG ‘ áë«ë°U

.á°UÉÿG
,3/1/1 ,2/1/1 ,1/1/1 ΩÉbQCG á∏Ä°SC’G ‘ √Éæë°VhCG ¿CG ≥Ñ°S Ée π«eõdG ™LGôj ¿CG ádÉ◊G √òg ‘ »Øµjh
á¶MÓe ™e ,§«£îàdG äÉ«∏ªY ≈∏Y õcôj …òdG 1/1 »YôØdG QÉ«©ŸÉH á°UÉÿGh í«°TÎdG Ö∏W øe 4/1/1
∫É› πc ‘ ÉeCG á∏eÉ°ûdGh áeÉ©dG ájƒæ°ùdG á£ÿÉH ≥∏©àj Éª«a ôeC’G í«°VƒJ á∏Ä°SC’G ∂∏J øe Üƒ∏£ŸG ¿Éc ¬fCG
∫ÉÛG Gò¡H á°UÉN á«Yôa á£N OGóYEG ‘ õ«ªàŸG »°UÉ°üàNÓd á«æ¡ŸG Oƒ¡÷G í«°VƒJ ƒg Oƒ°ü≤ŸÉa »Yôa

.√ÒZ ¿hO
äGP »∏ÙG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe ∑Gô°TEG Ö°SÉæŸG øe ¿ƒµj »Yƒ£àdG πª©dG èeGôHh á«©ªàÛG ácGô°ûdG ∫É› ‘h
á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ‘ »˘˘°SGQó˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N É˘˘¡˘˘©˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG »˘˘°ùØ˘˘æ˘˘dG / »˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G »˘˘˘°UÉ˘˘˘°üà˘˘˘N’G Ωõ˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘∏˘˘˘°üdG

.§«£îàdG
.»Yƒ£àdG πª©dG èeGôHh á«©ªàÛG ácGô°ûdG ∫É› ‘ á«FGôLE’G á£ÿG øY IQƒ°U »°UÉ°üàN’G ≥aôj

¿hÉ©àdG ä’É›h É¡©e â∏eÉ©J »àdG ΩÉ©dG ™ØædG äÉ«©ªLh »∏ÙG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe äô°üM πg
?á«©ªàÛG ácGô°ûdG QÉWEG ‘ É¡æe mπc ™e

äÉ°ù°SDƒe øe á°ù°SDƒe πch »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ÚH Ée ¿hÉ©àdG ä’É›h ´GƒfCGh ∫Éµ°TCG Oó©àJ
…òdG •É°ûædG ´ƒfh ,™ªàéª∏d É¡eó≤J »àdG áeóÿG á©«ÑWh á°ù°SDƒŸG á«Yƒf ±ÓàN’ kÉ≤ah .»∏ÙG ™ªàÛG
/ »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G Ωƒ≤j …òdG …ƒHÎdG ´hô°ûŸG hCG èeÉfÈdG á©«ÑWh ´ƒæd kÉ©ÑJh ,má«MÉf øe ¬°SQÉ“

.iôNCG á«MÉf øe √ò«ØæàH »°ùØædG
πµ°T ójó–h ,É¡Ø«æ°üJh  äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J ô°üëH »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G Ωƒ≤j ¿CG º¡ŸG øe ∂dòd
ájOÉ–’G áeƒµë∏d ™HÉJ É¡°†©H) á«eƒµM äÉ°ù°SDƒe É¡æe áØ∏àfl läÉ°ù°SDƒe óLƒJ å«M ,É¡æe mπc ™e ábÓ©dG
äÉ°ù°SDƒe ∑Éæg ¿CG Éªc (ïdEG ...∑ƒæH ,äÉcô°T) á°UÉN äÉ°ù°SDƒe ∑Éægh (á«∏ÙG äÉeƒµë∏d ™HÉJ É¡°†©Hh
OÉ–’G ,Ú«YÉªàL’G á«©ªL ,äGQÉeE’G »Yƒ£àe á«©ªL ,ôªMC’G ∫Ó¡dG) ΩÉ©dG ™ØædG ∫É› ‘ πª©J äÉ«©ªLh

.(ïdEG ...»FÉ°ùædG
,™ªàÛG áeóN ‘ lá∏«∏L äÉeÉ¡°SEG É¡dh ,¬JGòH ºFÉb l•É°ûf É¡æe πµdh ,ádhódÉH ΩÉ©dG ™ØædG äÉ«©ªL Oó©àJh
‘ πª©j Ée É¡æeh ,äÉ«©ªL øe ¬∏KÉÁ Éeh ôªMC’G ∫Ó¡dG πãe …ÒÿG ∫ÉÛG ‘ πª©j äÉ«©ª÷G √òg ¢†©H

1/10/2

2/10/2

»YôØdG QÉ«©ŸG»Yƒ£àdG πª©dG èeGôHh á«©ªàÛG ácGô°ûdG 10 / 2



40

ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

äÉ≤HÉ°ùŸG ‘ Úª∏©àŸG äÉcQÉ°ûe èFÉàfh IòØæŸG á£°ûfC’Gh èeGÈdG èFÉàfh QÉKBG äô°üM πg
?É¡«∏Y ±Gô°TE’G ‘ ô°TÉÑe QhO ∂d ¿Éc »àdG ájƒHÎdG

‘ kÉªFGO √ó«ØJ »YÉªàL’G »°UÉ°üàNÓd lá«æ¡e lIQhô°V º««≤àdG á«∏ªY øe èàæJ »àdG á©LGôdG ájò¨àdG ¿EG
≈∏Y IQó≤dGh ,‘ô©ŸG ºcGÎdG IOÉjR ‘ IÈÿG á«ªgCG ô°ùØj Ée Gògh ,π∏ÿG øWGƒeh Iƒ≤dG øWGƒe ≈∏Y ±ô©àdG

.»JGòdG ôjƒ£àdG á«∏ªY çGóMEG
á«∏ªY øe kGAõL ’EG á≤«≤◊G ‘ â°ù«d m´hô°ûe hCG mèeÉfôH ò«Øæàd áé«àf á≤≤ëàŸG ájƒHÎdG QÉKB’G ô°üM ¿EG
á«ªgCÉH ¬MÉ‚ ióe ¢SÉ≤j m•É°ûf hCG mèeÉfôH πµa .É¡à«ªgC’ kGô¶f kÓ≤à°ùe kGõ«M É¡d ÉfOôaCG Éææµd ,Ëƒ≤àdG

.májƒHôJ mQÉKBG øe ¬æY èàæj Ée º¶Yh IQƒ£Nh
äGQÉ¡e Úª∏©àŸG ÜÉ°ùcEG ,iôNCG mQƒeCG øª°V ≥≤ëàJ IÒÑc á«HÉéjEG QÉKBG ¬d á«°SQóŸG •É°ûædG äÉYÉªL ™e πª©dG ¿EG
øe ¿Éc IQÉ¡ŸG √òg º∏©àŸG ø≤JCG GPEÉa ,É¡«∏Y »∏ª©dG ÖjQóàdG ¢Uôa áMÉJEGh ,§«£îàdG IQÉ¡e πãe ,áYƒæàeh áØ∏àfl
¬°ùØæH á≤ãdG ¬jód Rõ©Jh É¡à«ªæJh ¬JGQób π≤°U ‘ ºgÉ°ùJ É¡fCG Éªc ,IÉ«◊G ä’É› ≈à°T ‘ É¡eGóîà°SG ¬«∏Y π¡°ùdG
’É› ¬d ôaƒJ É¡fCG Éªc ,äÉcQÉ°ûŸG √òg áé«àf Iõ«ªàe õcGôe ≈∏Y π°üëj ÉeóæY á°UÉN äGRÉ‚E’G øe ójõŸ ¬©aóJh
∂dP ÒZh ,âbƒdG º«¶æJ ,áÄ«ÑdÉH ΩÉªàg’G ,Ò¨dG ΩGÎMG ,A’ƒdG ,¿hÉ©àdG :º«≤c ,É¡«a ÜƒZôŸG º«≤dG ÜÉ°ùàc’ ™°ShCG

.ô◊G •É°ûædG äÉYÉªL èeGôH ∫ÓN øe ’EG Úª∏©àª∏d É¡HÉ°ùcEG øe á°SQóŸG øµªàJ ’ ób º«b øe
á≤£æŸG :iƒà°ùe ≈∏Y ájƒHÎdG á£°ûfCÓd áeÉ©dG äÉ≤HÉ°ùŸG ‘ Úª∏©àŸG ∑Gô°TEG ≈∏Y »°UÉ°üàN’G πª©jh
ácQÉ°ûe áÑ°ùf â©ØJQG Éª∏ch .»ŸÉ©dG ,»Hô©dG ,»ª«∏bE’G :äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y á«LQÉÿG äÉcQÉ°ûŸG ‘h ,ádhódGh
Iõ«ªàŸG èFÉàæ∏d øµÁh ,√õ«“ ≈∏Y ∂dP ∫O Éª∏c √Oƒ¡L π°†ØH É¡H º¡cGô°TEG ” »àdG äÉ≤HÉ°ùŸG OóYh Úª∏©àŸG
»°UÉ°üàN’G ΩÉªàgG É¡«∏Y AÉæH ¢SÉ≤j »àdG äGô°TDƒŸG øe kGô°TDƒe ¿ƒµJ ¿CG äÉ≤HÉ°ùŸG ‘ ¿ƒª∏©àŸG É¡≤≤ëj »àdG
øe ÌcC’ Iõ«ªàŸG èFÉàædG QGôªà°SGh ácQÉ°ûŸG ä’É› ´ƒæJ ∂dòch ,Úª∏©àŸG áÄ°ûæJ á«∏ªY ‘ …ƒHÎdG ó©ÑdÉH

.∫ÉÛG Gòg ‘ ∫hòÑŸG ó¡÷G ióe ≈∏Y ºµ◊G óæY QÉÑàY’G Ú©H òNDƒJ äGô°TDƒe É¡∏c »°SGQO ΩÉY
É¡«a ∑QÉ°T »àdG äÉ°ùaÉæŸGh äÉ≤HÉ°ùŸGh ÉgôcP ≥Ñ°S »àdG äGô°TDƒŸG øª°†àj kÓeÉ°T kÉfÉ«H »°UÉ°üàN’G ≥aôj Éªc

.É¡éFÉàfh É¡îjQÉJh á≤HÉ°ùŸG ¬«∏Y âfÉc …òdG iƒà°ùŸGh ÚcQÉ°ûŸG Úª∏©àŸG OóYh ,É¡«a QhO ¬d ¿Éch ¿ƒª∏©àŸG
É¡«∏Y ±ô°ûj »àdG •É°ûædG äÉYÉªL á£°ûfC’ kÉÁƒ≤J øª°†àJ »àdG √ôjQÉ≤J øY kGQƒ°U »°UÉ°üàN’G ≥aôjh
,äÉYÉª÷G √òg É¡Jõ‚CG »àdG ,»∏ÙG ™ªàÛG áeóNh »Yƒ£àdG πª©dGh áeÉ©dG áeóÿG äÉYhô°ûŸ kÉë«°VƒJh
âeÉb ÉŸ ájƒHÎdG QÉKB’G ,kÉæµ‡ ∂dP ¿Éc Éª∏c ájƒÄŸG Ö°ùædGh ΩÉbQC’ÉH í°Vƒjh ,»°SGQO mΩÉY ôNBG øY ∂dPh

.äÉ«dÉ©ah á£°ûfCGh èeGôH øe √ò«ØæàH •É°ûædG äÉYÉªL
∞«c ÚÑjh »°SQóŸG •É°ûædG äÉYÉªL ™e πª©dG ‘ √õ«“ ÖfGƒL »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ô¡¶jh
∫ÓN øe ,√õ«“ âÑãj Ée Ωó≤jh ,º«≤dGh äGQÉ¡ª∏d Úª∏©àŸG ÜÉ°ùàcG ¢Uôa ÒaƒJ ‘ äÉYÉª÷G √òg âª¡°SCG
âfÉch ,áë°VGh á«é¡æÃ kÉeõà∏eh ,IOófi ±GógCG ≈∏Y kGõcôeh ,kGQOÉÑeh ,kGôµàÑe ¿Éc móM …CG ¤EG í«°VƒJ
‘ »°üî°ûdG √QhO ≥«bO mπµ°ûH Oóëj ¿CG ¬«∏Y ¿CG Éªc ,¬àjQGôªà°SG ÚÑj »æeR ≥ªY É¡d ¬›GôHh ¬©jQÉ°ûe

.øjôNBG ™e í°TôŸG »°UÉ°üàN’G ¬«a ∑Î°ûj πª©dG ò«ØæJ ¿Éc ¿EG ká°UÉN RÉ‚E’G
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG
kÉjOÉe ¿ƒµj ¿CGh óH’ ËôµàdG ¿CG kÉ£N ¿hÒãµdG ó≤à©jh .É¡æe IƒLôŸG áé«àædG ≥≤–h ÉgQÉªK »JDƒJ ≈àM ,AÉ£HEG
…ƒæ©ŸGh »HOC’G ôjó≤àdG ¿EÉa ,¬JÉfÉµeEG ôaƒàJ ⁄ GPEG øµd ,lÜƒ∏£e »æ«©dGh …OÉŸG ËôµàdG ¿CG ‘ ∫GóL ’ kÉ«æ«Y hCG

.¬«a §jôØàdG ΩóY Öéj …òdG ≈fOC’G ó◊G ƒg íÑ°üj
™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe ™é°T å«ëH ¬JÉYhô°ûeh ¬›GôH ≥jƒ°ùàH ΩÉb ∞«c »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ÚÑj
ôjó≤Jh ËôµJ ‘ º¡°SCG ∞«c í°Vƒjh ,á«FõL hCG á∏eÉc IQƒ°üH É¡d ΩRÓdG ºYódG Ëó≤Jh É¡àjÉYQ ≈∏Y »∏ÙG

.mácÎ°ûe èeGôH ò«ØæJ ‘ GƒfhÉ©J øjòdG É¡«a Ú∏eÉ©dG øe øjõ«ªàŸGh ,äÉ°ù°SDƒŸG √òg

?äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J øe ∂›GÈd Ωó≤ŸG ºYódG QÉKBG äô°üM πg
á«ª«∏©àdG á≤£æŸG hCG á°SQóŸG ≈∏Y äOÉY »àdG QÉKB’G §≤a ôcòf Óa .¿RGƒàe πµ°ûH ¿hÉ©àdG QÉKBG ó°UQh ójó– øe óH’
±ô£dG »g »àdG) á«©ªàÛG á°ù°SDƒŸG ≈∏Y äOÉY »àdG QÉKB’G áaÉ°VEG øe óH’ πH ,§≤a QƒeC’G AÉ«dhCG hCG Úª∏©àŸG hCG

.Éæ©£à°SG ƒd ºgGQódÉHh ,ájƒÄŸG Ö°ùædGh ΩÉbQC’ÉH ,iôNC’G »g äOÉØà°SG ∞«c ôcòæa (ábÓ©dG ‘ ÊÉãdG
ÉæXÉØàMG ¿CG ,á«fÉãdGh »≤£æŸGh »©«Ñ£dG ƒg Üƒ∏°SC’ Gòg ¿CG ,¤hC’G :Úà£≤f ‘ øªµJ ôeC’G Gòg á«ªgCG ¿EG
ÉgÒZ hCG É¡°ùØf á°ù°SDƒŸG ™e ¿hÉ©àdG Ö∏W ádÉM ‘ »°VhÉØàdG ÉæØbƒe …ƒ≤j É¡d ÉæeGóîà°SGh äÉeƒ∏©ŸG √óg πãÃ

.á«∏ª©dG á«MÉædG øe ó«Øeh kÉ«YÉªàLG ∫ƒÑ≤e Ωƒ¡Øe ádOÉÑàŸG ídÉ°üŸG Ωƒ¡Øe ¿EG ,πÑ≤à°ùŸG ‘ äÉ°ù°SDƒŸG øe
øe á≤£æŸG hCG á°SQóŸG) ±ôW πc É¡≤≤M »àdG QÉKBÓd kÉfRGƒàe kGô°üM »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ≥aôj

.Ée πµ°ûH Égò«ØæJ ” èeGôHh ™jQÉ°ûŸ (iôNCG má«MÉf øe á«©ªàÛG á°ù°SDƒŸGh ,má«MÉf

?»∏ÙG ™ªàÛGh á°SQóŸG áeóÿ Égò«ØæJ ” »àdG »Yƒ£àdG πª©dG èeGôH ô°üëH âªb πg
∫òH ≥ëà°ùJ á«bGQ áª«b É¡JGP óM ‘ »gh ,…QÉ°†M Ωƒ¡Øeh á«eÉ°S ádÉ°SQ ≈∏Y …ƒ£æJ »Yƒ£àdG πª©dG Iôµa ¿EG

.øµ‡ ¥É£f ™°ShCG ≈∏Y Éæ«ª∏©àe ÚH Égô°ûæd Oƒ¡÷G
á«YƒàdG ∫ÓN øe ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ∂dP ºàj ó≤a ,lIOó©àe Ö«dÉ°SCG ¬d Úª∏©àŸG ÚH »Yƒ£àdG πª©dG áª«b ô°ûf ¿EG
,äÉ≤HÉ°ùŸGh ,»©ª÷G ¬«LƒàdG èeGôHh ,á«°SQóŸG áYGPE’Gh ,§FÉ◊G äÓ›h ,äGô°ûædG QGó°UEGh ,äÉ≤°ü∏ŸÉH
,á∏°üdG äGP •É°ûædG äÉYÉªL çGóëà°SGh ,»Yƒ£àdG πª©dG ∫É› ‘ á∏eÉ©dG äÉ«©ª÷G QÉ≤Ÿ äGQÉjR º«¶æJh
ô°ûf ±ó¡à°ùJ »àdG Iõ«ªàŸG áeÉ©dG èeGÈdÉH ∞jô©àdGh ,máªFÉb m•É°ûf äÉYÉªL øe má«Yôa m¿É÷ π«µ°ûJ hCG

.πFÉ°Shh Ö«dÉ°SCG øe ∂dP ÒZh ¬«a ácQÉ°ûŸG ™«°SƒJh ´ƒ£àdG Ωƒ¡Øe
»∏©a πµ°ûH •GôîfÓd ÜÓ£dG ΩÉeCG á°UôØdG áMÉJEG »gh ’CG ºgC’G á∏MôŸG »JCÉJ »Yƒ£àdG πª©dG áª«b ô°ûf ó©Hh
áYGQR ,á«æaC’Gh äÉMÉ°ùdGh ∫ƒ°üØdG ∞«¶æJ πãe) á°SQóŸG QGƒ°SCG πNGO kAGƒ°S ,»Yƒ£àdG πª©dG èeGôH ¢†©H ‘
äÉfÉgódGh ≠Ñ°üdG ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dGh á«°SQóŸG ≥aGôŸG ¢†©H ìÓ°UE’ ,á°SQóŸG óé°ùe áeóN ,á°SQóŸG á≤jóM
á°SQóŸG QGƒ°SCG êQÉN hCG (á°SQóŸG ™ªà› É¡«dEG êÉàëj »àdG èeGÈdG øe ÉgÒZh ,áHƒ∏£ŸG áfÉ«°üdG ∫ÉªYCGh
äÉYhô°ûe hCG ,áeÉ©dG ≥FGó◊G hCG ÅWGƒ°û∏d áaÉ¶ædG äÓªM hCG ,á«©ªàÛG á«YƒàdG äÓªM ‘ ácQÉ°ûŸÉc)
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG
á«©ªLh áÄ«Ñ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dÉc »Ä«ÑdG ∫ÉÛG ‘ πª©j Ée É¡æeh ,ÚNóàdG áëaÉµe á«©ªéc »ë°üdG ∫ÉÛG
¢†©ÑdGh ,äGQÉeE’G »Yƒ£àe á«©ªL πãe »Yƒ£àdG πª©dG ƒëf ¬LƒàdG á«ªæàd πª©j É¡°†©Hh ,áÄ«ÑdG AÉbó°UCG
á«©ªL πãe É¡H Ú∏eÉ©dGh É¡«°SQÉ‡ iƒà°ùeh Ée máæ¡Ã ¢†¡æJ »àdG ÉjÉ°†≤dG áeóîH ºà¡j lá«æ¡e lá©«ÑW ¬d ôNB’G

.∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y Ú«YÉªàL’G
…òdG QhódÉH º¡fÉÁEGh É¡FÉ°†YCG á«dÉ©a ióe ≈∏Y É¡MÉ‚ ∞bƒàjh ,»Yƒ£àdG πª©dG ≈∏Y äÉ«©ª÷G √òg óªà©Jh
É‰EGh ,íHôdG É¡aóg ¢ù«d läÉ«©ªL QÉ°üàNÉH É¡fEG .ΩÉ©dG ™ØædGh áeÉ©dG áeóÿG ∫É› ‘ º¡à«©ªL ¬H Ωƒ≤J ¿CG øµÁ
.á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸÉH ¢SÉ°ùME’G IóYÉb ≈∏Y má«bGQ májQÉ°†M máeóN Ëó≤àd É¡FÉ°†YCG Oƒ¡L ≥«°ùæJh º«¶æàH Ωƒ≤J
,É¡«dEG »ªàæj »àdG á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG QGƒ°SCG πNGO ¬H Ωƒ≤j Ée ≈∏Y »°UÉ°üàN’G ¬H Ωƒ≤j …òdG QhódG ô°üà≤j ’h
á°UÉÿG äÓµ°ûŸG ô°üëH Ωƒ≤«a .√QÉWEG øª°V á°ù°SDƒŸG ∂∏J ™≤J …òdG »∏ÙG ™ªàÛG ¤EG ∂dP ió©àj πH
äÓµ°ûŸG ÌcCÉH CGóÑJ äÉjƒdhCG áªFÉb ™°Vhh ,äÓµ°ûŸG √òg øe á∏µ°ûe πc IóM ≈∏Y ±ô©àdGh »∏ÙG ™ªàÛÉH
/ »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ¿hÉ©àjh ,É¡LÓ©d »æ¡ŸG πNóàdG äÉjƒdhCG Ö«JÎd ∂dPh πbC’Éa πbC’G ºK kIóM
:äÉ°ù°SDƒŸG á∏ãeCG øeh .á«©ªàÛG äÓµ°ûŸG á÷É©e ∫É› ‘ ,»∏ÙG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe øe ójó©dG ™e »°ùØædG
,ΩÉ˘˘©˘˘dG ≈˘˘Ø˘˘°ûà˘˘°ùŸG ,á˘˘«˘˘°SQóŸG á˘˘ë˘˘°üdG ,ÊóŸG ´É˘˘aó˘˘dG ,á˘˘˘Wô˘˘˘°ûdG ,á˘˘˘jó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ,¿Gƒ˘˘˘jó˘˘˘dG π˘˘˘ã˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘M äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e
äÉ°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àj Éªc ,á«eƒµ◊G á«©ªàÛG äÉ°ù°SDƒŸG øe ÉgÒZh ,ΩÓYE’G ,á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG,±ÉbhC’G
ÉgÒZh ,á«°VÉjôdG ájófC’Gh ,(á«FôŸGh áYƒª°ùŸGh IAhô≤ŸG) ΩÓYE’G Iõ¡LCG πãe má«eƒµM ¬Ñ°T iôNCG má«©ªà›
äÉcô°Th ∑ƒæÑdG πãe má°UÉN mäÉ°ù°SDƒeh áØ∏àfl á«ª«∏©J äÉ°ù°SDƒe ™e ∂dòc ¿hÉ©àjh ,á∏KÉªŸG Iõ¡LC’G øe

.má°UÉN mäÉ°ù°SDƒe øe ÉgÒZh ¿GÒ£dG äÉcô°Th ∫hÎÑdG äÉcô°Th ÚeCÉàdG
πeÉ©àj »àdG ΩÉ©dG ™ØædG äÉ«©ªLh »∏ÙG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒŸ kGô°üM »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G Ωó≤j
ò«ØæJh ™ªàÛG áeóN ∫É› ‘ É¡æe mπc ™e π©ØdÉH â“ »àdG ¿hÉ©àdG ä’É› kÉ°Vô©à°ùe môªà°ùe mπµ°ûH É¡©e
¬dÉ›h ¿hÉ©àdG πµ°Th ´ƒf ójó– ™e ,á«©ªàÛG äÓµ°ûŸG á÷É©e ∫É› ‘ ká°UÉN ,»Yƒ£àdG πª©dG èeGôH

.á«©ªàÛG ácGô°ûdG ∂∏J ≈∏Y âÑJôJ »àdG QÉKB’Gh ,¿hÉ©àdG Gòg ‘ √QhO á©«ÑWh ,¬îjQÉJh ,π«°üØàdÉH

?»æ¡ŸG ∂∏ªY èeGôH ºYO ≈∏Y ΩÉ©dG ™ØædG äÉ«©ªLh ÊóŸG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe ™«é°ûJ ‘ ∑QGhOCG äOóM πg
»˘˘°UÉ˘˘°üà˘˘NÓ˘˘d »˘˘æ˘˘¡ŸG π˘˘ª˘˘©˘˘dG è˘˘eGô˘˘H º˘˘YO ≈˘˘∏˘˘Y ΩÉ˘˘©˘˘dG ™˘˘Ø˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘˘Lh ÊóŸG ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e ™˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ûJ ¿EG
¬›Gô˘˘H ≥˘˘jƒ˘˘°ùJ ‘ »˘˘°UÉ˘˘°üà˘˘˘N’G IQÉ˘˘˘¡˘˘˘e ió˘˘˘e ô˘˘˘¡˘˘˘¶˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ™˘˘˘bGƒ˘˘˘dG ‘ »˘˘˘g õ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘àŸG »˘˘˘°ùØ˘˘˘æ˘˘˘dG / »˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G
á≤ãdG áLQO ¤EG º¡H ∫ƒ°UƒdGh ,èeGÈdG ∂∏J á«ªgCÉH øjôNB’G ´ÉæbEG ≈∏Y ¬JQóbh ,ájƒHÎdG á«æ¡ŸG ¬JÉYhô°ûeh

.É¡æe mπc øe IƒLôŸG ±GógC’G ≥«≤–h èeGÈdG ò«ØæJ ≈∏Y ¬JQób ‘h »°UÉ°üàN’G ¢üî°T ‘
èeGÈdG ò«ØæJ AÉ¡àfG ó©H »°SGQódG ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ hCG ácÎ°ûe èeGôH ò«ØæJ AÉæKCG kAGƒ°S ËôµàdG á«∏ªY ¿CG Éªc
ô¶ædG á¡Lh øe á°UÉN É¡fƒª°†e ‘ »gh ¿Éæàe’Gh AÉæãdGh ôµ°ûdG øY lÒÑ©J »g ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸGh
hCG mπ«LCÉJ ¿hOh ,kIô°TÉÑe ËôµàdG ÖLƒà°ùj …òdG π©ØdG çhóM ó©H ºàJ ¿CG kGPEG óH’ .mõjõ©J á«∏ªY ,ájƒHÎdG
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?»ª«∏©àdG AGOC’G ‘ õ«ªàdG õFGƒL ‘ ácQÉ°ûª∏d »YƒdG ô°ûf ∫É› ‘ πªY á£N äOóYCG πg
πªY ä’É› øe ójóL ∫É› øY åjó◊G ™e Iôe øe ÌcC’ Ée ∫ÉÛ πª©dG á£N OGóYEG øY ∫GDƒ°ùdG Qôµàj
á«ª∏Y á«é¡æe ¤EG óæà°ùŸG πª©dG ƒg ¬d §£ıG πª©dG ¿CG ∂dP ,õ«ªàŸG »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G
¬JÉ«M ‘ ≈àMh πH á«æ¡ŸG ¬JÉ«M ‘ §≤a ¢ù«d õ«ªàe ¢üî°T …CG ¬æY πØ¨j ’ ÖfÉL Gògh ò«ØæàdG ‘ áë«ë°U

.á°UÉÿG
,3/1/1 ,2/1/1 ,1/1/1 ΩÉbQCG á∏Ä°SC’G ‘ √Éæë°VhCG ¿CG ≥Ñ°S Ée π«eõdG ™LGôj ¿CG ádÉ◊G √òg ‘ »Øµjh
¬fCG á¶MÓe ™e ,§«£îàdG äÉ«∏ªY ≈∏Y õcôj …òdG 1/1 »YôØdG QÉ«©ŸÉH á°UÉÿGh í«°TÎdG Ö∏W øe 4/1/1
»Yôa ∫É› πc ‘ ÉeCG á∏eÉ°ûdGh áeÉ©dG ájƒæ°ùdG á£ÿÉH ≥∏©àj Éª«a ôeC’G í«°VƒJ á∏Ä°SC’G ∂∏J øe Üƒ∏£ŸG ¿Éc
.√ÒZ ¿hO ∫ÉÛG Gò¡H á°UÉN á«Yôa á£N OGóYEG ‘ õ«ªàŸG »°UÉ°üàNÓd á«æ¡ŸG Oƒ¡÷G í«°VƒJ ƒg Oƒ°ü≤ŸÉa
AGOC’G ‘ õ«ªàdG õFGƒL ‘ ácQÉ°ûª∏d »YƒdG ô°ûf ∫É› ‘ á«FGôLE’G ¬à£N øY IQƒ°U »°UÉ°üàN’G ≥aôj
.á°UÉN áØ°üH õ«ªàŸG »ª«∏©àdG AGOCÓd Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉL ‘ ácQÉ°ûŸGh ,áeÉY áØ°üH »ª«∏©àdG

»ª«∏©àdG AGOC’G ‘ õ«ªàdG õFGƒéH ácQÉ°ûŸG á«ªgCÉH á«YƒàdGh ∞jô©àdG èeGôH ô°üëH âªb πg
?Égò«ØæàH âªb »àdG áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG ∞∏àı

AÉ«dhCÉH áªFGódGh ájƒ≤dG á«æ¡ŸG ¬JÉbÓ©dh ,á«°SQóŸG IQGOE’Gh Úª∏©ŸGh Úª∏©àŸG ™e ¬∏ªY ºµëH »°UÉ°üàN’G
‘ ká°UÉN ``` IOƒ÷Gh õ«ªàdG õFGƒL É¡©°†J »àdG ÒjÉ©ŸG ìô°ûd IOó©àe mOƒ¡éH Ωƒ≤j ¿CG ™«£à°ùj ,Úª∏©àŸG QƒeCG
Ωó≤àdÉH º¡æe ≥ëà°ùj øe ´ÉæbEG ‘ kÉª¡e kGQhO ¬d ¿CG Éªc äÉÄØdG øe áÄa πµd ``` »ª«∏©àdG AGOC’G ‘ õ«ªàdG ∫É›

.õFGƒ÷G √òg π«æd
πLCG øe áMÉàŸG ∫É°üJ’G Ö«dÉ°SCG Ωóîà°ùj Éªc ,´ÉæbE’Gh ,í«°VƒàdGh ìô°ûdG Ö«dÉ°SC’ »°UÉ°üàN’G CÉé∏jh

.ájÉ¨dG √òg ≥«≤–
âÑãj Ée ≥aôjh ,∫ÉÛG Gòg ‘ É¡dòH »àdG Oƒ¡÷Gh ¬H ΩÉb …òdG QhódG »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ÚÑj
õFGƒL É¡aó¡à°ùJ »àdG áØ∏àıG äÉÄØdG á«YƒJh ∞jô©àd èeGôH øe √ò«ØæàH ΩÉb Ée í°Vƒj Éeh ,Oƒ¡÷G ∂∏J

.ò«ØæàdG äÉ«dBGh èeGÈdG √òg øe ¬≤«Ñ£J ” Ée kÉæ«Ñe ,É¡«a ácQÉ°ûŸG á«ªgCG ióÃ »ª«∏©àdG AGOC’G ‘ õ«ªàdG

?á«YƒàdG á«∏ªY ‘ IôµàÑeh áYƒæàeh áÑ°SÉæe Ö«dÉ°SCGh πFÉ°Sh âeóîà°SG πg
ájOÉ°TQE’G ádOC’Gh äÉÑ«àµdG ,äGhóædG ,äGô°VÉÙG :É¡«dEG IQÉ°TE’G øµÁ »àdG Ö«dÉ°SC’Gh πFÉ°SƒdG ÚH øe
¢ùdÉÛG ,á«ª«∏©àdGh ájQGOE’G áÄ«¡dG äÉYÉªàLG ,AÉHB’G ¢ùdÉ› äÉYÉªàLG ,¢Vhô©dG ,á«ë«°VƒàdG äGô°ûædGh
,á˘˘˘«˘˘˘°TÉ˘˘˘ª˘˘˘≤˘˘˘dG äÉ˘˘˘à˘˘˘aÓ˘˘˘dG ,»˘˘˘°SQóŸG ìô˘˘˘°ùŸG ,á˘˘˘«˘˘˘°SQóŸG á˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘°üdG ,á˘˘˘«˘˘˘°SQóŸG á˘˘˘YGPE’G ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘HÓ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª÷Gh

1/11/2

2/11/2

3/11/2

»YôØdG QÉ«©ŸGõ«ªàdG õFGƒL ‘ ácQÉ°ûª∏d »YƒdG ô°ûf 11/2
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.(á∏KÉ‡ èeGôH øe ∂dP ÒZh ,≈°VôŸGh ÚbÉ©ŸGh Úæ°ùŸG ájÉYQh áeóN

äÉ«dÉ©a ‘ ájƒæ°ùdG ácQÉ°ûŸG ≈∏Y IOÉ©dG ‘ á°üjôM ¿ƒµJ ¿hõ«ªàe ¿ƒ«°UÉ°üàNG É¡H πª©j »àdG ¢SQGóŸGh
ôHƒàcCG ô¡°T ‘ É¡«a ácQÉ°ûª∏d á°SQóŸG Ö∏W Ëó≤J »¡àæj ájƒæ°S äÉ«dÉ©a »gh ,»Yƒ£àdG πª©∏d ábQÉ°ûdG IõFÉL
∫É› ‘ É¡›GôHh É¡JÉYhô°ûe π°†aCÉH ácQÉ°ûª∏d Ió©à°ùe á°SQóŸG ¿ƒµJ ¿CG Ö∏£àj …òdG ôeC’G ΩÉY πc øe

.m±Éc âbƒH óYƒŸG Gòg πÑb »Yƒ£àdG πª©dG
,Úª∏©àŸG ÚH »Yƒ£àdG πª©dG áª«b º«ª©Jh ô°ûf πLCG øe √Oƒ¡L »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ¢Vô©à°ùj
QÉKB’Gh ,ò«ØæàdG óæY á°SQóŸG É¡©e âfhÉ©J »àdG äÉ¡÷Gh π©ØdÉH Égò«ØæJ ” »àdG »Yƒ£àdG πª©dG èeGôHh

.É¡æe mèeÉfôH πc ò«ØæJ ≈∏Y âÑJôJ »àdG èFÉàædGh

?èeGÈdG ∂∏J QÉKBG äô°üM πg
ióe ≈∏Y ºµ◊G ‘ ó«ØJ ,É¡æY ≈æZ ’ lá∏°UGƒàeh lIôªà°ùe lá«∏ªY Ëƒ≤àdG ¿EÉa Iôe øe ÌcCG ∫ƒ≤dG ≥Ñ°S Éªc

.±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y É¡JQóbh IòØæŸG èeGÈdG á«MÓ°U
∞©°†dG •É≤fh ,É¡«∏Y áaÉ°VE’Gh É¡H ∂°ùªàdG øµÁ »àdG Iƒ≤dG •É≤f ójó– kIOÉY Ëƒ≤àdG á«∏ªY ≈∏Y ÖJÎjh
á«∏«∏ëàdG IAGô≤dGh ,má«MÉf øe ™bGƒdG π«∏– ¿CG Éªc ,É¡dGóÑà°SGh ÉgÒ«¨Jh É¡∏jó©J hCG É¡æY OÉ©àH’G »¨Ñæj »àdG
mIójóL mäÉMÎ≤eh mQÉµaCG áZÉ«°U ‘ mÒÑc óM ¤EG ¿Éª¡°ùj :iôNCG á«MÉf øe èeÉfÈdG Ëƒ≤J èFÉàæd áë«ë°üdG

.á«dÉ©ØdG øe m∫ÉY iƒà°ùÃ ±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y πª©àa IòØæŸG èeGÈdG ¤EG ±É°†J ¿CG øµÁ
: Úà≤jôW ióMEÉH Ée ´hô°ûe hCG èeÉfÈd á«HÉéjE’G QÉKB’G á¶MÓe øµÁ ¬fCG ¤EG ≥HÉ°S ™°Vƒe ‘ Éfô°TCG Éªc
®ÉØdC’G ΩGóîà°SG ≈∏Y õcôoJ É¡ª°SG øe ô¡¶j Éªch á«Ø°UƒdG á≤jô£dGh ,¢SÉ«≤dG á≤jôW hCG á«Ø°UƒdG á≤jô£dG
ó°UQ ≈∏Y õcôJ »¡a »ª∏©dG è¡æŸG ¤EG ÜôbC’G »¡a ¢SÉ«≤dG á≤jôW ÉeCGh ,áé«àædGh ôKC’G ∞°Uƒd äÉª∏µdGh
≈ª°ùj Ée ƒgh ´hô°ûŸG hCG èeÉfÈdG ò«ØæJ πÑb IOófi ájƒÄe Ö°ùf ¢Vô©Hh á«ªbQ á≤jô£H èFÉàædGh QÉKB’G
,…ó©ÑdG ¢SÉ«≤dÉH ≈ª°ùj Ée ƒgh ´hô°ûŸG hCG èeÉfÈdG ò«ØæJ ó©H iôNCG ájƒÄe áÑ°ùf ¢Vô©j ºK »∏Ñ≤dG ¢SÉ«≤dÉH
á≤jô£H ¢SÉ«≤dG øµÁ Éªc  .èFÉàf øe ´hô°ûŸG hCG èeÉfÈdG ¬≤≤M Ée ióe øY ábóH È©j Ú°SÉ«≤dG ÚH ¥QÉØdGh
ºgQóH áª«≤e ÉgÉfOQhCGh Égò«ØæJ ‘ áÑ∏£dG ∑QÉ°T »àdG á«Yƒ£àdG ∫ÉªYC’G áª«b ÉfQób ÉæfCG ƒd §°ùHCG iôNCG
É¡æe mπc ìÓ°UEG áª«bh á°SGQO ádhÉW hCG ó©≤e Gòc OóY ìÓ°UEG ¬«∏Y ÖJôJ ´hô°ûŸG Gòg ¿CG ∫ƒ≤f ¿CÉc äGQÉeE’G
øe iôNCG IQƒ°U √òg ,ºgQO GòµH Qó≤J á«Yƒ£J ∫ÉªYCG øe √RÉ‚EG ” Ée áª«b ‹ÉªLEG ¿EÉa ‹ÉàdÉHh Gòc …hÉ°ùJ

.¢SÉ«≤dG Qƒ°U
É¡æY ôØ°ùJ »àdG á«YÉªàL’Gh á«°ùØædGh ájƒHÎdG QÉKB’G áª«b πª¡f ÉæfCG …OÉŸG ¢SÉ«≤dÉH ΩÉªàg’G »æ©j ’h

.»Yƒ£àdG πª©dG ∫É› ‘ äÉYhô°ûeh áYƒæàe èeGôH ò«ØæJ ‘ áÑ∏£dG ácQÉ°ûe
ácQÉ°ûe ≈∏Y âÑJôJ »àdG QÉKB’Gh èFÉàædG áæµ‡ á≤jôW πµH ÚÑj Ée »°ùØædG /»YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ≥aôj

.á«YÉªàL’Gh á«°ùØædGh ájƒHÎdGh ájOÉŸG »MGƒædG øe á°SQóŸG êQÉNh πNGO »Yƒ£àdG πª©dG èeGôH ‘ ¬HÓW

6/10/2
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§≤a »YÉªàL’G »°UÉ°üàNÓd ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG
§≤a »°ùØædG »°UÉ°üàNÓd ådÉãdG ∫GDƒ°ùdG

¢ü°üîàdG ∫É› ¢ùØf ‘ Ú∏eÉ©dG Ú«°UÉ°üàN’G øe ∂FÓeR ™e ¿hÉ©àdG ‘ ∑QGhOCG äô°üM πg
?QGhOC’G ∂∏J QÉKBG âæ«Hh iôNCG á«ª«∏©J ≥WÉæe hCG ¢SQGóe ‘

ÓH πãÁ ¢†©Hh º¡°†©H Ú«°ùØædG Ú«°UÉ°üàN’G ÚHh ¢†©Hh º¡°†©H Ú«YÉªàL’G Ú«°UÉ°üàN’G ÚH ¿hÉ©àdG
πª©dGh ÉgGƒà°ùÃ AÉ≤JQ’Gh áæ¡ŸG á«ªæJ ≥jôW ‘ Iƒ£N ƒgh ,áæ¡ŸG äÉ«bÓNCÉH ΩGõàd’G ≈∏Y kÉ«∏ªY kÓ«dO ∂°T
á«dÉãe kÉ°Uôa ôaƒj Ée áæ¡e ‘ Ú∏eÉ©dG ÚH »æØdG ¿hÉ©àdG ¿CG ∂dP ,É¡Ñ«dÉ°SCGh É¡JGhOCG ôjƒ£Jh Ú°ù– ≈∏Y
äÉYƒ°Vƒe ‘ ô¶ædG äÉ¡Lh ∫OÉÑJh QGƒ◊Gh ¢TÉ≤æ∏d kÉHGƒHCG íàØj Éªc á«fGó«ŸGh á«∏ª©dG äGÈÿG ∫OÉÑàd
øe ójõeh ¢SQÉªŸG »°UÉ°üàNÓd …ôµØdG è°†ædG øe ójõe ‘ º¡°ùj …òdG ôeC’G ácÎ°ûe ÉjÉ°†bh πFÉ°ùeh
ájôµØdG ¢SQGóŸG ∫ƒMh É¡FOÉÑeh áæ¡ŸG ¥ôW ∫ƒMh áØ∏àıG á«æ¡ŸG á°SQÉªŸG äÉjô¶f ∫ƒM ‘ô©ŸG ºcGÎdG

.ôNBG ¤EG ¿BG øe áæ¡ª∏d ¿hô¶æŸGh ¿hQƒ£ŸG É¡Mô£j »àdG áØ∏àıG
/ ¢SQGóŸG ‘ Ú«°UÉ°üàN’G ÚH ¿hÉ©àdG : É¡æe ,IOó©àe á«∏ªY k’Éµ°TCG Ú«°UÉ°üàN’G ÚH ¿hÉ©àdG òNCÉjh
øe Úà°SQóe øe Ú«°UÉ°üàN’G ÚH π°UGƒàdGh ,ácÎ°ûe äÉYhô°ûeh èeGôH ò«ØæJh kÉ«aGô¨L IQhÉéàŸG ≥WÉæŸG
¿ƒµ«a π≤ædG ÜÉÑ°SCG øe ÖÑ°S …C’ ÜÓ£dG óMCG iôNC’G ¤EG ÉªgGóMEG øe π≤àfG GPEG á«°SGQódG á∏MôŸG äGP
‘ .»≤aC’G ¿hÉ©àdG øe ´ƒædG Gòg »ª°ùf ¿CG øµÁh ,kGó«Øeh kGOƒªfi kGôeCG ÖdÉ£dG Gòg øY äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ
øe º¡HÓW π≤àæj øjòdG Ú«°UÉ°üàN’G ÚH ºàjh »°SCGQ ¿hÉ©J ¬fCG ¬æY ∫ƒ≤f ¿CG ™«£à°ùf Ée óLƒj πHÉ≤ŸG
πµ°T Éæg ¿hÉ©à∏d ¿ƒµjh ,¿hôNBG ¿ƒ«°UÉ°üàNG É¡H πª©j ≈∏YC’G á«°SGQódG πMGôŸG ¢SQGóe ¤EG º¡°SQGóe
á°SQóŸG ‘ »°UÉ°üàN’G π«eõdG CGóÑj ’ å«ëH Údƒ≤æŸG áÑ∏£dG øY äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ ‘ kÉÑdÉZ πãªàj ∞∏àfl
á°SQóŸG øe ¬∏«eR ¬d Égôah á∏eÉ°T äÉfÉ«H IóYÉb øe ó«Øà°ùj É‰EGh ,ôØ°üdG øe áÑ∏£dG A’Dƒg É¡«dEG ∫ƒ≤æŸG

.áÑ∏£dG ∂ÄdhCG É¡æe ∫ƒ≤æŸG á≤HÉ°ùdG
RÉa …òdG »°UÉ°üàN’G áfhÉ©eh IóYÉ°ùe É¡æ«H øe π©d Qƒ°üdG øe ójó©dG ¬d Ú«°UÉ°üàN’G ÚH »æØdG ¿hÉ©àdGh
º¡«dEG ¬JÈN π≤fh øjôNB’G áæ¡ŸG AÓeõd Ée á°ùaÉæe hCG á≤HÉ°ùe ‘ RÉa hCG ¿GóªM IõFÉL πãe Ée ájƒHôJ IõFÉéH
øe πµ°T πµdh.QƒeCG øe ∂dP ÒZh äÉ≤aôŸG º«¶æJh Ö«JôJh í«°TÎdG Ö∏W ™e πeÉ©àdGh Ëó≤àdG á≤jôW øY

.Úaô£dG Óc ≈∏Y Oƒ©J ¿CG øe óH’ QÉKBG IóMGh áæ¡e ‘ Ú∏eÉ©dG AÓeõdG ÚH »æØdG ¿hÉ©àdG ∫Éµ°TCG
‘ ¢ü°üîàdG ∫É› ¢ùØf ‘ Ú∏eÉ©dG Ú«°UÉ°üàN’G øe ∂FÓeR ™e ¿hÉ©àdG ‘ ∑QGhOCÉH kGô°üM ≥aQCG

.QGhOC’G ∂∏J QÉKBG ÚHh iôNCG á«ª«∏©J ≥WÉæe hCG ¢SQGóe

1/1/3

¢ù«FôdG QÉ«©ŸG

»YôØdG QÉ«©ŸG

»bÓNC’Gh »æ¡ŸG ΩGõàd’G -3

»æØdG ∫ÉÛG ‘ ¿hÉ©àdG 1 / 3
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≈∏Y á«fhÎµdE’G ™bGƒŸG AÉ°ûfEG ,»©ª÷G ¬«LƒàdG èeGôH ,á«°SQóŸG äÓaÉ◊G ,á«bQƒdG äÉ≤°ü∏ŸGh äGÎ°SƒÑdG
∂dP ÒZh ,´ƒ°VƒŸÉH á∏°U äGP á«eÓYEG OGƒÃ á°ü°üîàŸG ájƒHÎdG äÉjóàæŸG ‘ äÉcQÉ°ûŸG ,âfÎfE’G áµÑ°T

.Ö«dÉ°SCGh πFÉ°Sh øe
óbh ,á«YƒàdG á«∏ªY ‘ π©ØdÉH É¡eóîà°SG »àdG Ö«dÉ°SC’Gh πFÉ°SƒdG »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G Oóëj
øe ``` í°Vƒjh ,É¡eóîà°SG »àdG ∂∏J øe mÜƒ∏°SCGh má∏«°Sh πc á«ªgC’ kÉ£°ùÑe kÓ«∏– ≥aôj ¿CG Ö°SÉæŸG øe ¿ƒµj
ôµàÑŸG ≈∏Y õ«cÎdG ™e ,É¡≤≤– »àdG èFÉàædGh ¬Kó– …òdG ÒKCÉàdG ióŸ kÉ≤ah É¡à«ªgCG Ö«JôJ ```  √ô¶f á¡Lh

.Ö«dÉ°SC’Gh πFÉ°SƒdG ∂∏J øe ójó÷Gh

‘ ∑QGhOCG äOóMh »ª«∏©àdG AGOC’G ‘ õ«ªàdG õFGƒL ‘ âcQÉ°T »àdG äÉÄØdG äô°üM πg
?ácQÉ°ûª∏d Égõ«Ø–

,IOƒ÷Gh õ«ªàdG õFGƒéH má°UÉN mäÉfÉ«H IóYÉb OƒLh øe kGÒãc »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ó«Øà°ùj
á≤MÓàŸG ájƒæ°ùdG äGQhódÉH ¬à≤£æe / ¬à°SQóe äÉcQÉ°ûe øª°†àJ ,m∫hCÉH k’hCG É¡Kóëjh É¡H ßØàëjh É¡Ä°ûæj
QGóe ≈∏Y ,äÉcQÉ°ûŸG √òg èFÉàf É¡«a kÉæ«Ñeh ,áØ∏àıG ácQÉ°ûŸG äÉÄØd kÉ≤ah áØæ°üe ,IOƒ÷Gh õ«ªàdG õFGƒéH

.õFGƒ÷G √ò¡d á≤HÉ°ùdG äGQhódG
‘ õ«ªàdG õFGƒL É¡aó¡à°ùJ »àdG áØ∏àıG äÉÄØdG á«Yƒàd »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G É¡dòÑj »àdG Oƒ¡÷G ó©Jh

.ÚcQÉ°ûŸG OGóYCG ‘ IOÉjR çhóM AGQh πeGƒ©dG ºgCG óMCG ,É¡«a ácQÉ°ûŸG á«ªgCÉH »ª«∏©àdG AGOC’G
OC’G ‘ õ«ªàdG õFGƒL ‘ âcQÉ°T ¿CGh ≥Ñ°S »àdG äÉÄØdG ô°üM ∞°ûc »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ≥aôjO

mábóH kGOófi ,èFÉàf øe ¬JRôMCG Éeh ,ácQÉ°ûª∏d Égõ«Ø– ‘ QhO ¬d ¿Éc »àdGh ,á≤HÉ°ùdG äGQhódÉH »ª«∏©àdG AG
ÚcQÉ°ûŸG OGóYCG ¬«a í°Vƒj kÉ«FÉ°üMEG kÉfÉ«H »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G Ωó≤jh  ,∂dP ‘ √QhO áÑ°SÉæŸG ádOC’ÉHh
IOÉjõ∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædG ÜÉ°ùM ™e ,äGQhO çÓK ôNBG ‘ áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG øe áÄa πc ‘ á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y

.¬d ≥HÉ°ùdG ΩÉ©∏d áÑ°ùædÉH mΩÉY πc ÚcQÉ°ûŸG OGóYCG ‘ ¢ü≤ædG hCG

?É¡æe mπc ™e ∑QGhOCG äOóMh »ª«∏©àdG AGOC’G ‘ õ«ªàdG õFGƒéH äRÉa »àdG äÉÄØdG äô°üM πg
»ª«∏©àdG AGOC’G ‘ õ«ªàdG õFGƒéH GhRÉa ¿CG ≥Ñ°S øjòdG AÉª°SCG »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ¢Vô©à°ùj
á©«ÑW π«°üØàdÉH kÉæ«Ñe ,º¡æe  πc ™e lQhO »°UÉ°üàNÓd ¿Éc »àdGh ,á≤HÉ°ùdG äGQhódG ∫ÓN áØ∏àıG É¡JÉÄØH

.áeRÓdG äÉJÉÑKE’ÉH ∂dP kÉªYóe ,QhódG Gòg
kGõØMh ,èFÉàf øe √hRôMCG ÉŸ kGôjó≤J ,É¡«dEG ¿ƒªàæj øjòdG øjõFÉØdG mËôµàH ¢SQGóŸGh ,á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG Ωƒ≤Jh
.…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ™«ªL ÚH õ«ªàdG áaÉ≤K ô°ûf ‘ º¡°ùj É‡ ,¬H GƒeÉb ÉÃ AGóàb’Gh º¡H πãªà∏d øjôNBÓd
‘ õ«ªàdG õFGƒéH øjõFÉØdG ËôµJ ∫É› ‘ É¡H Ωƒ≤j »àdG QGhOC’G »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G Oóëj

.äÉÄØdG ∞∏àfl øe »ª«∏©àdG AGOC’G

4/11/2
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?QGhOC’G ∂∏J QÉKBG âæ«Hh »æØdG ¬«LƒàdG hCG ±Gô°TE’G á¡L ™e ¿hÉ©àdG ‘ ∑QGhOCG äô°üM πg
¬«LƒàdG hCG ±Gô°TE’G á¡L ™e »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ¿hÉ©àH ’EG πªàµj ’ »æØdG ¿hÉ©àdG ¿CG ≈≤Ñj
¿Gó«ŸÉH Ú∏eÉ©∏d áfhÉ©ŸGh IóYÉ°ùŸGh »æØdG ºYódG Ëó≤J kÉªFGO ±ó¡à°ùJ ¬«LƒàdGh ±Gô°TE’G á¡éa ,»æØdG
øe É¡∏≤f Ö°SÉæŸG øe ¿ƒµj »àdG äGÈÿG π≤fh »æ¡ŸG πª©dG iƒà°ùe ™aQh º¡JGAGOCG ôjƒ£J πLCG øe …ƒHÎdG
øY kÓ°†a ,∂dP ôeC’G Ö∏£J GPEG πª©dG QÉ°ùe πjó©J hCG í«ë°üàd ™jô°ùdG πNóàdG ¤EG káaÉ°VEG ôNBG ¤EG π«eR
Éªc ,…ƒHÎdG ¿Gó«ŸÉH Ú∏eÉ©dG AÓeõ∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdGh ÖjQóàdG ∫É› ‘ »æØdG ¬«LƒàdGh ±Gô°TE’G á¡L Oƒ¡L
,lâbDƒe ƒg Ée É¡æeh ,lºFGO ƒg Ée É¡æe πª©dG ¿É÷ øe ÒãµdG π«µ°ûàH »æØdG ¬«LƒàdGh ±Gô°TE’G á¡L Ωƒ≤J

.mIOófi má«æeR mIÎa ∫ÓN máæ«©e m∫ÉªYCG RÉ‚E’
É¡àjƒ°†©d º°†fG »àdG πª©dG ¿É÷ ‘ ¬JÉcQÉ°ûe ïjQÉJh á©«ÑWh OóY »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G íq°Vƒj
πc ‘ √QhO kÉæ«Ñe ,¢üàıG »æØdG ¬«LƒàdGh ±Gô°TE’G á¡L πÑb øe â∏µ°T »àdGh ,IÒNC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN
»°UÉ°üàN’G ÚÑj Éªc .äÉcQÉ°ûŸG ∂∏J øe ácQÉ°ûe πc ≈∏Y âÑJôJ »àdG QÉKB’Gh èFÉàædGh ,É¡H ΩÉb »àdG ΩÉ¡ŸGh ,máæ÷

.QÉKB’Gh èFÉàædG ºgCG kÉë°Vƒe »æØdG ¬«LƒàdGh ±Gô°TE’G á¡L ÚHh ¬æ«H ¿hÉ©àdG ∫Éµ°TCG øe ôNBG πµ°T …CG

4/1/3
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?QGhOC’G ∂∏J QÉKBG âæ«Hh »°ùØædG »°UÉ°üàN’G ™e ¿hÉ©àdG ‘ ∑QGhOCG äô°üM πg
πãÁh ,ôNB’G ¢†©ÑdG ™e É¡°†©H Ú«°ùØædG Ú«°UÉ°üàN’Gh Ú«YÉªàL’G Ú«°UÉ°üàN’G ΩÉ¡eh QGhOCG πeÉµàJ
kGOGóYEG ¬d ó©e ¬∏ªY ∫É› ‘ ¢ü°üîàe ÉªgÓµa ,á«æ¡ŸG √Oƒ¡÷ kGõjõ©Jh ôNB’G ±ô£∏d kÉªYO Éª¡æe m…CG OƒLh
¬àfhÉ©eh ¬JóYÉ°ùe ≈∏Y πª©jh ÖdÉ£dG ≈∏Y õcôj ÉªgÓc ,¬∏ªY ∫É› ‘ á«fGó«eh á«∏ªY äGÈN ¬dh kÉ«ÁOÉcCG
»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG äÓNóe øe ≈∏ãŸG IOÉØà°S’G á°Uôa ¬d ìÉàJ å«ëH ¬¡LGƒJ ób »àdG äÉHƒ©°üdG ≈∏Y Ö∏¨àdG ‘
á˘˘«˘˘dƒ˘˘Ä˘˘°ùŸÉ˘˘H ¢ùë˘˘jh á˘˘«˘˘°ùØ˘˘æ˘˘dG á˘˘ë˘˘˘°üdÉ˘˘˘H ™˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘j kÉ˘˘˘fRGƒ˘˘˘à˘˘˘e kÉ◊É˘˘˘°U kÉ˘˘˘æ˘˘˘WGƒ˘˘˘e á˘˘˘jÉ˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘dG ‘ êôıG ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘«˘˘˘a …ƒ˘˘˘HÎdGh

.¬æWh √ÉŒh √ÒZ √ÉŒ á«YÉªàL’G
≈∏Y ÖJÎj …òdG ôKC’Gh »°ùØædG »°UÉ°üàN’G ¬∏«eR ™e ¿hÉ©àdG á«ªgCG ∑Qój ¿CG »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ≈∏Yh
Ëó≤Jh ,ÖdÉ£∏d á«°ùØædGh á«YÉªàL’G ájÉYôdG äÉeóN øe øµ‡ iƒà°ùe π°†aCG Ëó≤J ‘ πãªàjh ¿hÉ©àdG Gòg
Ëó≤J øY kÓ°†a ,»∏ÙG ™ªàÛGh »°SQóŸG ™ªàÛG ΩóîJ ácÎ°ûe πªY èeGôH øe ¬Áó≤J øµÁ Ée ø°ùMCG

.¬H iòàëj k’Éãe ¿ƒµJ …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ Ú∏eÉ©∏d á«dÉãe IQƒ°U
»°ùØædG »°UÉ°üàN’G ¬∏«eR ™e ôªà°ùŸGh ºFGódG ¬fhÉ©J âÑãj ¿CG øµÁ Ée πc »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ≥aôj
Égò«ØæJ π©ØdÉH ” ácÎ°ûe πªY èeGôH øY á∏ãeCÉH ∂dP kÉªYóe ,πª©dG ÖfGƒL ∞∏àfl ‘h äÉjƒà°ùŸG πc ≈∏Y

.Úaô£dG ÚH ¿hÉ©àdÉH

?QGhOC’G ∂∏J QÉKBG âæ«Hh Ú«YÉªàL’G Ú«°UÉ°üàN’G ™e ¿hÉ©àdG ‘ ∑QGhOCG äô°üM πg
πãÁh ,ôNB’G ¢†©ÑdG ™e É¡°†©H Ú«°ùØædG Ú«°UÉ°üàN’Gh Ú«YÉªàL’G Ú«°UÉ°üàN’G ΩÉ¡eh QGhOCG πeÉµàJ
kGOGóYEG ¬d ó©e ¬∏ªY ∫É› ‘ ¢ü°üîàe ÉªgÓµa ,á«æ¡ŸG √Oƒ¡÷ kGõjõ©Jh ôNB’G ±ô£∏d kÉªYO Éª¡æe m…CG OƒLh
¬àfhÉ©eh ¬JóYÉ°ùe ≈∏Y πª©jh ÖdÉ£dG ≈∏Y õcôj ÉªgÓc ,¬∏ªY ∫É› ‘ á«fGó«eh á«∏ªY äGÈN ¬dh kÉ«ÁOÉcCG
»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG äÓNóe øe ≈∏ãŸG IOÉØà°S’G á°Uôa ¬d ìÉàJ å«ëH ¬¡LGƒJ ób »àdG äÉHƒ©°üdG ≈∏Y Ö∏¨àdG ‘
á˘˘«˘˘dƒ˘˘Ä˘˘°ùŸÉ˘˘H ¢ùë˘˘jh á˘˘«˘˘°ùØ˘˘æ˘˘dG á˘˘ë˘˘˘°üdÉ˘˘˘H ™˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘j kÉ˘˘˘fRGƒ˘˘˘à˘˘˘e kÉ◊É˘˘˘°U kÉ˘˘˘æ˘˘˘WGƒ˘˘˘e á˘˘˘jÉ˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘dG ‘ êôıG ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘«˘˘˘a …ƒ˘˘˘HÎdGh

.øjôNB’G ™e π°UGƒàdG øe ¬æµ“ Iõ«ªàe á«YÉªàLG äGQÉ¡e ∂∏àÁh ¬æWh √ÉŒh √ÒZ √ÉŒ á«YÉªàL’G
ÖJÎj …òdG ôKC’Gh Ú«YÉªàL’G Ú«°UÉ°üàN’G ¬FÓeR ™e ¿hÉ©àdG á«ªgCG ∑Qój ¿CG »°ùØædG »°UÉ°üàN’G ≈∏Yh
,ÖdÉ£∏d á«°ùØædGh á«YÉªàL’G ájÉYôdG äÉeóN øe øµ‡ iƒà°ùe π°†aCG Ëó≤J ‘ πãªàjh ¿hÉ©àdG Gòg ≈∏Y
øY kÓ°†a ,»∏ÙG ™ªàÛGh »°SQóŸG ™ªàÛG ΩóîJ ácÎ°ûe πªY èeGôH øe ¬Áó≤J øµÁ Ée ø°ùMCG Ëó≤Jh

.¬H iòàëj k’Éãe ¿ƒµJ …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ Ú∏eÉ©∏d á«dÉãe IQƒ°U Ëó≤J
Ú«˘˘˘°UÉ˘˘˘°üà˘˘˘N’G ¬˘˘˘FÓ˘˘˘eR ™˘˘˘e ô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùŸGh º˘˘˘FGó˘˘˘dG ¬˘˘˘fhÉ˘˘˘©˘˘˘J âÑ˘˘˘ã˘˘˘j ¿CG ø˘˘˘µÁ É˘˘˘˘e π˘˘˘˘c »˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘N’G ≥˘˘˘˘aô˘˘˘˘j
∂dP kÉªYóe ,πª©dG ÖfGƒL ∞∏àfl ‘h äÉjƒà°ùŸG πc ≈∏Yh É¡bÉ£f ‘ πª©j »àdG ¢SQGóŸG ‘ Ú«YÉªàL’G

.Úaô£dG ÚH ¿hÉ©àdÉH Égò«ØæJ π©ØdÉH ” ácÎ°ûe πªY èeGôH øY á∏ãeCÉH

2/1/3
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?QGhOC’G ∂∏J QÉKBG âæ«Hh iôNCG ¢SQGóe äGQGOEG ™e ¿hÉ©àdG ‘ ∑QGhOCG äô°üM πg
øe áæ«©e äÉeóN Ö∏£H »°UÉ°üàN’G É¡H πª©j »àdG ÒZ iôNCG á°SQóe IQGOEG Ωƒ≤J ¿É«MC’G ¢†©H ‘
ò«ØæJ ‘ ¿hÉ©j ¿CG hCG Ihóf ‘ ∑QÉ°ûj ¿CG hCG Iô°VÉfi Ωó≤j ¿CG hCG á«ÑjQóJ IQhO ò«ØæJ ‘ º¡°ùj ¿CÉc »°UÉ°üàN’G
¬°ùØf »°UÉ°üàN’G QOÉÑj ób Éªc.á£°ûfC’Gh èeGÈdG ∫Éµ°TCG øe ∂dP ÒZ hCG º«fl hCG ôµ°ù©ªc Ée ´hô°ûe
ób iôNCG ¿É«MCG ‘h .É¡«dEG Éfô°TCG »àdG á£°ûfC’Gh èeGÈdG πãe ‘ iôNC’G ¢SQGóŸG äGQGOEG ≈∏Y ¬JÉeóN ¢Vô©H

.…QGOE’G hCG »æØdG ±Gô°TE’G á¡L øe ∞«∏µàH ∂dP ºàj
.Égó°UQ øµÁ IOófi QÉKBGh èFÉàf á«°SQóŸG äGQGOE’G ™e ¿hÉ©àdG øe ∫Éµ°TC’G √òg πµd ¿ƒµJh

¢VôY ≈∏Y kGõcôe iôNC’G ¢SQGóŸG äGQGOEG ™e ¬fhÉ©J ióe í°Vƒj Ée »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ≥aôj
.QÉKBGh èFÉàf øe ¬≤«≤– ” Ée

?QGhOC’G ∂∏J QÉKBG âæ«Hh á«ª«∏©àdG á≤£æŸG IQGOEG ™e ¿hÉ©àdG ‘ ∑QGhOCG äô°üM πg
á«æWƒdG äÉÑ°SÉæŸÉH ∫ÉØàM’G óæY kAGƒ°S É¡ª«¶æàH á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG äGQGOEG Ωƒ≤J IOó©àeh IÒãc á£°ûfCG ∑Éæg
º«µ– hCG äÉ≤HÉ°ùe º«µ– hCG á«°VÉjQ ádƒ£H hCG »Mô°ùe ¢VôY hCG »æa ¢Vô©e hCG …ƒHôJ ô“Dƒe º«¶æJ óæY hCG
øe ∂dP ÒZh »HóH IõFÉ÷G IQGOE’ É¡©aQ πÑb á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y ¿GóªM IõFÉL ‘ ácQÉ°ûŸG ∫ÉªYC’G
/ »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ¿ƒµj óbh ,É¡d á©HÉàdG ¢SQGóŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ¢†©ÑH ∂dP ‘ Ú©à°ùJ »gh ,äÉ«dÉ©a

.äÉØ«∏µàdG ¢†©ÑH ôNB’ âbh øe á≤£æŸG IQGOEG ¬Ø∏µJ øe óMCG á°UÉN IÈN hCG Ée IQÉ¡Ã ¬©àªàd »°ùØædG
.É¡à«Yƒfh É¡àLQOh ácQÉ°ûŸG ´ƒf ±ÓàNÉH ähÉØàJ èFÉàfh QÉKBG äÉ«dÉ©ØdG ∂∏J ‘ »°UÉ°üàN’G ácQÉ°ûŸ ¿ƒµJh

ájQGOE’G º«eÉ©àdG øe Qƒ°üc á≤£æŸG IQGOEG ™e ¬fhÉ©J âÑãJ »àdG ádOC’G »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ≥aôj
QÉKB’Gh èFÉàædG ¿É«H ™e ,ádOCG øe ∂dP ÒZh ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ πFÉ°SQh Öàc øY Qƒ°U hCG á≤£æŸG IQGOEG øY IQOÉ°üdG

.äÉØ«∏µàdG ∂∏J ò«ØæJ ‘ á«ª«∏©àdG á≤£æŸG IQGOEG ™e ¬fhÉ©àd áé«àf â≤≤– »àdG

3/2/3
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?QGhOC’G ∂∏J QÉKBG âæ«Hh ∂à°SQóe IQGOEG ™e ¿hÉ©àdG ‘ ∑QGhOCG äô°üM πg
á£ÿG ò«ØæJ á©HÉàeh OGóYEG áæé∏c) lºFGO ƒg Ée É¡æe ,πª©dG ¿É÷ øe ÒãµdG π«µ°ûàH á°SQóŸG IQGOEG Ωƒ≤J
mIOófi má«æeR IÎa ∫ÓN áæ«©e m∫ÉªYCG RÉ‚E’ lâbDƒe ƒg Ée É¡æeh ,(ïdEG ..á«dÉŸG áæé∏dGh ,á°SQóª∏d ájƒæ°ùdG
áÑbGôŸGh ΩÉ¶ædG áæ÷h ,Ió¡©dG OôL áæ÷h ,»°SGQódG ΩÉ©dG ájGóH ‘ Oó÷G Úª∏©àŸG ∫ÉÑ≤à°SG  áæé∏c)

.(ïdEG ..äÉfÉëàe’ÉH á°UÉÿG
∫ÓN É¡àjƒ°†©d º°†fG »àdG πª©dG ¿É÷ ïjQÉJh á©«ÑWh OóY »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G íu°Vƒj

.É¡H πª©j »àdG ,¢SQGóŸG / á«°SQóŸG IQGOEG πÑb øe â∏µ°T »àdGh ,IÒNC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG
á«Yƒæd kÉ©ÑJ πª©dG ¿É÷  øe áæ÷ πc ‘ »°ùØædG /»YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G É¡H Ωƒ≤j »àdG QGhOC’G ähÉØàJh

.É¡∏ªY á©«ÑWh áæé∏dG
¢SQGóŸG äGQGOEG / á°SQGóŸG IQGOE’h »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ÚH ¿hÉ©à∏d iôNCG k’Éµ°TCG ∑Éæg ¿CG Éªc

.áæ«©e ájQGOEG ∫ÉªYCG AGOCÉH ∞«∏µàdG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ,É¡H πª©j »àdG
¿Éé∏dG øe máæ÷ πc ‘ ¬H láWÉæe âfÉc »àdG QGhOC’G ,mábóH ∞°üjh ,»°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G Oóëj
øe máæ÷ πc ‘ É¡≤≤M »àdG äGRÉ‚E’Gh ,IQƒcòŸG ¿Éé∏dG ‘ ¬JÉcQÉ°ûe èFÉàf í°Vƒjh ,É¡àjƒ°†Y ‘ ∑QÉ°T »àdG
äGQGOEG / á°SQóŸG IQGOEG ÚHh ¬æ«H iôNC’G ¿hÉ©àdG ∫Éµ°TCG í°Vƒj Éªc ,É¡àjƒ°†Y ‘ ∑QÉ°T »àdG ¿Éé∏dG

.¢SQGóŸG

?QGhOC’G ∂∏J QÉKBG âæ«Hh Úª∏©ŸG ∂FÓeR ™e ¿hÉ©àdG ‘ ∑QGhOCG äô°üM πg
º∏©ŸÉa ,õ«ªàŸG »°UÉ°üàNÓd á«æ¡ŸG Oƒ¡÷G ìÉéæd ¢SÉ°SCG ôéM ¢SQóŸÉH Úª∏©ŸG AÓeõdG ™e ¿hÉ©àdG ó©oj
IOÉe º∏©ªc áYƒæàŸG √QGhOCG ¿CG Éªc ájOôØdG ä’Éë∏d êÓ©dG §£N ‘ ∂jô°T ƒgh ÖdÉ£dG øY äÉeƒ∏©e Qó°üe
¬©e »°UÉ°üàN’G ¿hÉ©J ≈∏Y »Ø°†J ÜhÉæªch »°SQóe ¢ù∏› ƒ°†©ch •É°ûf áYÉªL ±ô°ûªch π°üa óFGôch
øe ¬FÓeR ™e ΩÉJ ≥«°ùæJh ¿hÉ©J ÜÉ«Z ‘ »°UÉ°üàN’G Oƒ¡L ìÉ‚ Qƒ°üJ øµÁ ’ å«ëH á¨dÉH á«ªgCG
‘ôW øe ±ôW πc ó«Øà°ùj å«M ,√ÉŒ’G á«FÉæK á«∏ªY ¿hÉ©àdG á«∏ªY ¿CG πgÉéàf hCG Éæg ≈°ùæf ’h .Úª∏©ŸG
»YÉªàL’G Ú«°UÉ°üàN’G Óµd á«æ¡ŸG Oƒ¡÷G ¤EG á°SÉe áLÉM ‘ º∏©ŸÉa ,ôNB’G ±ô£dG øe ¿hÉ©àdG ábÓY

.º¡æ«Hh ¬æ«H CÉ°ûæJ »àdG ¿hÉ©àdG ábÓY øe ó«Øà°ùjh ,»°ùØædGh
kÉæ«Ñe ,Úª∏©ŸG ¬FÓeR ÚHh ¬æ«H ∫OÉÑàŸG ¿hÉ©àdG ∫Éµ°TCG AÓéH í°VƒJ »àdG á«JƒÑãdG ádOC’G »°UÉ°üàN’G ≥aôj

.∑Î°ûŸG ¿hÉ©àdG ∫Éµ°TCG øe ∫Éµ°TC’G √òg ΩÉ«b ≈∏Y âÑJôJ »àdG QÉKB’Gh èFÉàædG ºgCG AÓéH
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?Qƒ°†◊ÉH É¡«a âcQÉ°Th πª©dG á¡L É¡àª¶f »àdG á«ÑjQóàdG äGQhódG äô°üM πg
m≥«bO mójó– ó©H ó≤©Jh º¶æJ »àdG ∂∏J ká°UÉN »æ¡ŸG AGOC’G äÉjƒà°ùe ™aQ ‘ ÒÑc QhO ,á«ÑjQóàdG äGQhó∏d
±QÉ©e Ú∏eÉ©dG ÜÉ°ùcEG ≈∏Y kÉÑ°üæe äGQhódG √òg õ«côJ ¿ƒµj å«M ,Úaó¡à°ùª∏d á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àMÓd
iƒà°ùe øe ¬JGP âbƒdG ‘ ø°ù–h Ú∏eÉ©dG á«LÉàfEG ™aQ ≈∏Y óYÉ°ùJh πª©dG ôjƒ£J ‘ ºgÉ°ùJ IOófi mäGQÉ¡eh

.»æ¡ŸG º¡FGOCG
,Qƒ°†◊ÉH É¡«a ∑QÉ°Th πª©dG á¡L É¡àª¶f »àdG á«ÑjQóàdG äGQhódG »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ôcòj
,É¡îjQÉJh ,IQhódG ´ƒ°Vƒe kÉë°Vƒe ,äGQhódG ∂∏àH ¬bÉëàdG âÑãj Ée ≥aôjh ,á«°VÉŸG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

.É¡æe ¬JOÉØà°SG ióeh ,É¡d áª¶æŸG á¡÷Gh ,É¡Jóeh,É¡fÉµeh

?á°UÉN äÉ°ù°SDƒe πÑb øe É¡ª«¶æJ ” á«ÑjQóJ äGQhO ‘ Qƒ°†◊ÉH ácQÉ°ûª∏d kÉ«JGP äQOÉH πg
,IOó©àe ä’É› ‘ ká«ÑjQóJ mäGQhO º¶æJ »àdG ,á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG øe ÒãµdG kÉ«dÉM äGQÉeE’G ádhóH ô°ûàæJ
.mIójóL äGÈNh äGQÉ¡Ã √Ohõjh ,»æ¡ŸG ¬∏ªY ∫É› ‘ »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ó«Øjh º¡j É¡°†©H
,É¡«dEG QÉ°ûŸG á«ÑjQóàdG äGQhódG ¢†©ÑH ¥Éëàd’G ≈∏Y …ƒHÎdG ¿Gó«ŸÉH Ú∏eÉ©dG øe AÓeõdG ¢†©H ¢Uôëj
.»æ¡ŸG ∫ÉÛG ‘ á«JGòdG º¡JGQób á«ªæJh ôjƒ£J IQhô°†H º¡æe kÉfÉÁEG ,á°UÉÿG º¡à≤Øf ≈∏Y É¡«a ¿ƒcQÉ°ûjh

∑QÉ°ûj ¢†©ÑdG ¿CG Éªc ,≥«bódG ¢ü°üîàdG ∫É› øY á∏°üdG Ió«©H mäGQhO ≈∏Y π°üëj ¢†©ÑdG ¿CG ßMÓj øµd
ôªà°ùJ ’ mIÒ°üb mπªY á°TQh hCG mIô°VÉfi ‘ ∑QÉ°ûj ¿CÉc (á«ÑjQóJ IQhO) ≈ª°ùe ¬«∏Y ≥∏£f ¿CG øµÁ ’ Éª«a
¢†¨H ,ájô¶f Iô°VÉfi kÉÑdÉZ ¿ƒµJh ,m¢ùfÉéàe ÒZ kGQƒ¡ªL ÖdÉ¨dG ‘ º°†Jh äÉYÉ°S IóY øe ÌcC’ kIOÉY

.á£°ûfC’G √òg πãŸ áª¶æŸG á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG ¬≤∏£J …òdG ≈ª°ùŸG øY ô¶ædG
øY É¡æe mπc Ióe π≤J ’ »àdG á«ÑjQóàdG äGQhódÉH ¬bÉëàdG âÑãj Ée »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G Ωó≤j
∫ÉéÃ É¡JÉYƒ°Vƒe •ÉÑJQG á£jô°T ,IÒNC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ,má«JGP mIQOÉÑÃ É¡«a ∑QÉ°T »àdGh ,Úeƒj

.»æ¡ŸG ¢ü°üîàdG

?á«ÑjQóJ IOÉŸ  kGó©e hCG kÉHQóe hCG kÉª¶æe ∂àØ°üH É¡«a âcQÉ°T »àdG á«ÑjQóàdG äGQhódG äô°üM πg
¿ƒµj ób ,QGhOCÓd mó«Øe Oó©J ‘h ,¬fEÉa ,á«ÑjQóàdG äGQhódG ‘ »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ácQÉ°ûe óæY
¿ƒµj óbh ,ÖjQóàdG ‘ Ωóîà°ùJ má«©Lôe IOÉŸ kGó©e hCG mπªY á°TQƒd kGòØæe kGóFÉb hCG kÉHQóe hCG kGô°VÉfi hCG kÉª¶æe

.IQhódG øe Úaó¡à°ùŸG óMCG √QÉÑàYÉH kÉ«≤∏àeh kÉcQÉ°ûe

1/1/4
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¢ù«FôdG QÉ«©ŸG

»YôØdG QÉ«©ŸG

á«æ¡ŸG á«ªæàdG -4

á«ÑjQóàdG äGQhódG   1 / 4
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?QƒeC’G AÉ«dhCG ™e ∂∏eÉ©J ‘ kÉ«HÉéjEG kÉØbƒe äOóM πg
ƒëf »bÓNC’Gh »æ¡ŸG ΩGõàd’G ‘ √QhO ióe ìƒ°VƒH ô¡¶j kÉØbƒe »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ≥aôj
¿hóH) ºgóMCG hCG Úª∏©àŸG QƒeCG AÉ«dhCG ÚHh ∂æ«H âKóM »àdG á«HÉéjE’G ∞bGƒŸG óMCG ÎNG ,QƒeC’G AÉ«dhCG
ÖfGƒ÷ÉH ó«cC’G ∂eGõàdG ióe í°Vƒj …òdGh ,ájô°ùdG CGóÑŸ k’ÉªYEG (º¡JÉ«°üî°T hCG ¬à«°üî°T øY ∞°ûµdG
πª©dG QÉWEG ‘h kGójôa √QÉàîJ …òdG »HÉéjE’G ∞bƒŸG ¿ƒµj ¿CG ó«ØŸG øe ,∂àæ¡e ∂«∏Y É¡°VôØJ »àdG á«bÓNC’G

.á°SQóŸGh â«ÑdG ÚH ábÓ©dG Iƒb ióe kÉë°Vƒeh ôNBG QÉWEG …CG ‘ ¢ù«dh ∑Î°ûŸG »æ¡ŸG

?∞bƒŸG Gòg ≈∏Y áÑJÎŸG QÉKB’G äô°üM πg
ƒëf »bÓNC’Gh »æ¡ŸG ΩGõàd’G ‘ √QhO ≈∏Y ÖJôJ …òdG ôKC’G ióe »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ÚÑj
»æ¡e m∞bƒe øY åjó◊G Üƒ∏£e .≥HÉ°ùdG óæÑdG ‘ QƒcòŸG »HÉéjE’G ∞bƒª∏d áé«àf ,Úª∏©àŸG QƒeCG AÉ«dhCG
CGóÑŸG OóM .á«bÓNC’G É¡ª«≤d ∑RÉ«ëfGh ,∂àæ¡e ÇOÉÑÃ íjô°üdGh πeÉµdG ∂eGõàdG AÓéH í°Vƒj »bÓNCGh
mOófi mπµ°ûH í°Vh .É¡H ∂eGõàdG QƒcòŸG ∞bƒŸG í°Vƒj »àdG ,á«bÓNC’G (º«≤dG hCG) áª«≤dG / (ÇOÉÑŸG hCG)
ób ¬àë°VhCG …òdG ƒëædG ≈∏Y ,(ôeC’G ‹h hCG) QƒeC’G AÉ«dhCG ™e ∂∏eÉ©J ¿CG ∞«c  áë°VGh á«æ¡e á¨d ΩGóîà°SÉHh
»HÉéjE’G √ôKCG ¢ùµ©fGh ™ØædÉH º¡«∏Y OÉYh ,QƒeC’G AÉ«dhCG øe (√ÒZ hCG) ºgÒZ OÉaCG Éªc (√OÉaCG hCG) ºgOÉaCG

.º¡°SƒØf ‘ ≥«ªY ôKCG ¬d ¿Éc ºK øeh ,º¡«∏Y

?QƒeC’G AÉ«dhCG ™e ∂∏eÉ©J ‘ kÉ«Ñ∏°S kÉØbƒe äOóM πg
»Ñ∏°S ∞bƒe CÉ°ûæj ¿CG ,ÜÉÑ°SCG øe ∂dP Ò¨d hCG ôjó≤àdG ‘ π∏N hCG º¡a Aƒ°ùd áé«àf ÉÃQ ¿É«MC’G ¢†©H ‘ çóëj
ÖÑ°S ÚHh ,∞bGƒŸG √òg óMCG OóM .ºgóMCG hCG QƒeC’G AÉ«dhCG ÚHh »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ÚH

.¬©e ∂∏eÉ©J á«Ø«c í°Vhh ,¬KhóM

?º¡©e ∂∏eÉ©J Ö«dÉ°SCG ôjƒ£J ‘ ∞bƒŸG Gòg øe IOÉØà°S’ÉH âªb πg
ó«Øà°ùj ¿CG ™«£à°ùj Éªc ,¬FÉ£NCG øe ó«Øà°ùj ¿CG ™«£à°ùj ¿É°ùfE’G ¿CG ≈æ©ŸGh .R á©aÉf IQÉ°V ÜQ R πãŸG ∫ƒ≤j
»Øa .ÈµdG áØ°U ¬æY ó©ÑJ »àdGh É¡H ™àªàj »àdG á«°ùØædG áë°üdG ióe ≈∏Y §≤a ôeC’G ∞bƒàj ,√ÒZ AÉ£NCG øe
‹h hCG âfCG Ωƒ∏dG ¬«∏Y ™≤j …òdG ±ô£dG ¿Éc kÉjCGh ,≥HÉ°ùdG ∫GDƒ°ùdG øY ∂àHÉLEG ‘ ¬JOóM ¿CG ≥Ñ°S …òdG ∞bƒŸG
á«Ñ∏°ùdG á°UÉN IÉ«◊G ∞bGƒe øe º∏©àdGh È©dG ¢UÓîà°SG ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµJ ¿CG ájÉ¡ædG ‘ º¡ŸG ¿EÉa ,ôeC’G

.âbƒdG äGP ‘ ∂àªµMh ∂à«Yƒ°Vƒe ócDƒj ±ô°üàdG ‘ ≈ëæŸG Gòg πãeh ,É¡æe
.QƒeC’G AÉ«dhCG ™e ∂∏eÉ©J Ö«∏°SCG ôjƒ£Jh Ò«¨J ‘ ¬àØXhh QƒcòŸG ∞bƒŸG øe äóØà°SG ∞«c ÚH
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?É¡«a ∑GÎ°TG ∂jód »àdG á°ü°üîàŸG á«ª∏©dG äÉjQhódG äô°üM πg
á°ü°üîàŸG á«æ¡ŸG äÉ«©ª÷Gh äÉHÉ≤ædG hCG çƒëÑdG õcGôeh äÉ©eÉ÷G ÉgQó°üJ »àdG äÉjQhódGh äÓÛG ó©J
Éªc ,á«ª∏©dG á«é¡æŸÉH Ωõà∏Jh ,áªµÙG äÉ°SGQódGh çƒëÑdG ’EG ô°ûæJ ’ »¡a á«ª∏©dG áaô©ŸG QOÉ°üe ºgCG øe
á°UÉN) äÉ°SGQódGh çƒëÑdG çóMCG Ú°ü°üîàŸG Ú«æ¡ª∏d Ωó≤Jh ,ájƒ¨∏dGh á«æØdG Úà«MÉædG øe mábóH ™LGôJ

.¢ü°üîàŸG ÇQÉ≤dG ™e π°UGƒà∏d ä’É› íàØJh ,(É¡æe á«≤«Ñ£àdGh á«fGó«ŸG
í«°VƒJ ™e ,á°ü°üîàŸG äÉjQhódGh äÓÛG ‘ ¬cGÎ°TG âÑãj Ée »°ùØædG /»YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ≥aôj

.É¡æe mπc ‘ ∑GÎ°T’G AóH ïjQÉJh ÉgQGó°UEG á¡L

?É¡JAGô≤H âªb »àdG ∂°ü°üîàH Iô°TÉÑŸG á∏°üdG äGP áãjó◊G ™LGôŸGh ÖàµdG äô°üM πg
±QÉ©ŸG IOÉjõc óFGƒØdG øe ÒãµdÉH ÇQÉ≤dG ≈∏Y Oƒ©J áeÉY áØ°üH Iôªà°ùŸG IAGô≤dG âfÉc GPEGh ,lIó«ªM lIOÉY IAGô≤dG

.á«ªgC’G áØYÉ°†e ÖjQ ÓH ¿ƒµJ ¢ü°üîàdG ∫É› ‘ âfÉc ¿EG É¡fEÉa ,óFGƒa øe ∂dP ÒZh ∑QGóŸG á«ªæJh
øe Ìµjh ,máeÉY máØ°üH …ƒHÎdG ∫ÉÛG ‘ ójó÷G ≈∏Y IAGô≤dG ‘ õ«ªàŸG »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G õcôj
»àdG ∂∏J ≈∏Y m¢UÉN m¬LƒH õ«cÎdG ™e ,»æ¡ŸG ¬°ü°üîJ ∫É› ‘ ,á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG ,™LGôŸGh ÖàµdG ≈∏Y ´ÓW’G
´ÓW’G ó«ØŸG øe ¬fCG Éªc .¬«a πª©j …òdG …ƒHÎdG ∫ÉÛGh ¢ü°üîàdG ∫É› ÚH §HôdÉH ≈æ©oJ mäÉYƒ°Vƒe èdÉ©J

.»°UÉ°üàN’G º¡©e πeÉ©àj øjòdG Úª∏©àª∏d ájôª©dG á∏MôŸG äÉª°Sh ¢üFÉ°üN èdÉ©J mÖàc ≈∏Y
∫ÓN É¡JAGô≤H ΩÉb »àdG ,¢ü°üîàdG ∫É› ‘ ÖàµdÉH áªFÉb »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G Ωó≤j
,QGó°UE’G áæ°S ,á©Ñ£dG ,ô°ûædG á¡L ,ô°ûædG QGO ,∞dDƒŸG º°SG ,ÜÉàµdG ¿GƒæY :øª°†àJ IÒNC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG

.ÜÉàµdG ‘ OQh Ée ≈∏Y ¬JÉ¶MÓe ºgCG ,¬JÉjƒàfih ÜÉàµdG ¿ƒª°†Ÿ ¢üî∏e ,ÜÉàµdG IAGôb ïjQÉJ

?Égò«ØæàH âªb »àdG äÉYhô°ûŸGh èeGÈdG ≈∏Y äGAGô≤dG ∂∏àd Iô°TÉÑŸG QÉKB’G äOóM πg
Éª«a ¢ü°üîàdG ∫É› ‘ ójóL ƒg Ée πµd »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G äGAGô≤d Iô°TÉÑŸG QÉKB’G hóÑJ
,á«fÉ°ùfE’G IÈÿG π≤f QOÉ°üe øe l»°SÉ°SCG lQó°üe IAGô≤dÉa ,má£°ûfCGh ™jQÉ°ûe øe √òØæjh èeGôH øe ¬≤Ñ£j

.á«æ¡ŸG äÉ≤«Ñ£àdGh ÜQÉéàdG ¢VôYh QÉµaC’G ô°ûfh º«ª©Jh
∑ò«ØæJ ≈∏Y lô°TÉÑeh lí°VGh lÒKCÉJ É¡d ¿Éc ∂JGAGôb ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdGh IAGô≤∏d ô°TÉÑŸG ôKC’G äÉÑKEG º¡ŸG øe

.Úª∏©àŸG ó«ØJ ™jQÉ°ûŸ ∂≤«Ñ£J hCG máæ«©e èeGÈd
∫ÓN øe ,¢ü°üîàdG ∫É› ‘ ¬JGAGô≤d áé«àf ÉgòØf »àdG èeGÈdG »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G í°Vƒj
√òØf …òd ´hô°ûŸG hCG èeÉfÈ∏d ìô°Th ïjQÉJh ´ƒf øª°†àj Éªc ,¬æY mäÉfÉ«Hh ÜÉàµdG º°SG :øª°†àj ∫hóL

.QƒcòŸG ÜÉàµdG ¬«a OQh É‡ kGó«Øà°ùe

1/2/4
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG
Ú«°UÉ°üàN’G øe √AÓeR âaó¡à°SG »àdG äGQhódG ‘ √QhO á©«ÑW »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ÚÑj
¢üf ≥aôjh ,á«ÑjQóJ IOÉŸ kGó©e hCG kÉHQóe hCG kÉª¶æe ¬àØ°üH IÒNC’G äGƒæ°ùdG çÓK ∫ÓN É¡«a ∑QÉ°T »àdGh

.äGQhódG ∂∏J ‘ ácQÉ°ûª∏d ÉgóYCG »àdG á«ÑjQóàdG IOÉŸG

?Égò«ØæàH âªb »àdG äÉYhô°ûŸGh èeGÈdG ≈∏Y äGQhódG ∂∏àd …ƒHÎdG óFÉ©dG äOóM πg
¬≤Ñ£j Ée ≈∏Y »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G É¡«a ∑QÉ°T »àdG á«ÑjQóàdG äGQhó∏d Iô°TÉÑŸG QÉKB’G ¢ùµ©æJ
»àdG ∂∏J hCG ,πª©dG á¡L πÑb øe âª¶f »àdG á«ÑjQóàdG äGQhódG ∂dP ‘ kAGƒ°S ,má£°ûfCG øe √òØæj Éeh èeGôH øe
ÖjQóàdÉH ∑QÉ°T hCG á«ÑjQóJ IOÉe É¡d óYCG hCG É¡ª«¶æJ ‘ QhO ¬d ¿Éc »àdG äGQhódG ∂dòch ,É¡«a ácQÉ°ûª∏d QOÉH

.QGhOCG øe ∂dP ÒZh πªY á°TQh IOÉ«b hCG É¡«a
É¡«a ∑QÉ°T »àdG á«ÑjQóàdG äGQhódG øe OÉØà°SG kióe …CG ¤EG »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G í°Vƒj
»àdG ™jQÉ°ûŸGh èeGÈdG ójóëàH ,kÉ«æ¡e ¬°ùØf á«ªæJh ôjƒ£J ‘ á«ÑjQóJ IOÉŸ kGó©e hCG kÉHQóe ¬àØ°üH hCG Qƒ°†◊ÉH
≥aôjh ,áØ∏àıG á«ÑjQóàdG äGQhódG ‘ ¬àcQÉ°ûŸ káé«àf É¡Ñ°ùàcG »àdG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG ≈∏Y kAÉæH Égò«ØæàH ΩÉb

.É¡«a ¬àcQÉ°ûe øe …ƒHÎdG óFÉ©dGh ,É¡«a √QhOh É¡îjQÉJh ,IQhódG ´ƒ°Vƒe :øª°†àj k’hóL

4/1/4
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG
¬æe ó«Øà°ùj …òdG ôeC’G ,á©LGôdG ájò¨àdÉH ≈ª°ùj Éª«a AGô≤dG AGQBG ≈∏Y ±ô©àdG á°Uôa ô°ûædG í«àj å«M

.IÒÑc IóFÉa åMÉÑdG
äÓÛG ióMEG ‘ ,É¡«a ∑QÉ°T hCG ÉgóYCG çƒëH øe √ô°ûf ” ÉŸ kGQƒ°U »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G Ωó≤j
,âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y á°ü°üîàŸG äÉjóàæŸG hCG á«fhÎµdE’G ™bGƒŸG óMCG ≈∏Y hCG ,áªµÙG á«ª∏©dG äÉjQhódG hCG
,É¡fGƒæY ,ÉgQó°üJ »àdG á¡÷G) É¡æY mäÉfÉ«Hh Iô°TÉædG ájQhódG º°SG kÉë°Vƒe ,IÒNC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN
áµÑ°T ≈∏Y ÊhÎµdE’G ióàæŸG hCG ™bƒŸG ¿GƒæY hCG (¤EG øe äÉëØ°üdG ,ó∏ÛG ºbQ ,√Qhó°U ïjQÉJh Oó©dG ºbQ

.ô°ûædG ïjQÉJh âfÎfE’G

?kÉ«fGó«e åëÑdG èFÉàf ≥«Ñ£àd áë°VGƒdG QÉKB’G äô°üM πg
óM ‘ åëÑdG AGôLEG ¢ù«d º¡ŸG ¿CG ¬H º∏°ùŸG øe ¬fEÉa ,É¡æe á«FGôLE’G ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh çƒëÑdG ∫É› ‘

.mäÉ«°UƒJh mèFÉàf øe ¬æY ôØ°ùj Ée ≥«Ñ£J ‘ πH ,¬JGP
çƒ˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘«˘˘°Uƒ˘˘Jh è˘˘FÉ˘˘à˘˘f ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ø˘˘Y áŒÉ˘˘æ˘˘dG á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jE’G QÉ˘˘KB’G »˘˘°ùØ˘˘æ˘˘dG / »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘˘L’G »˘˘˘°UÉ˘˘˘°üà˘˘˘N’G ô˘˘˘cò˘˘˘j
¢üî∏jh ,…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ≈∏Yh ¬àÑ∏W ≈∏Y ,É¡«a ∑QÉ°T hCG É¡FGôLEÉH ΩÉb »àdG á«fGó«ŸG äÉ°SGQódGh á«FGôLE’G
π°†aCG mπµ°ûH »æ¡ŸG πª©dG ±GógCG ≥«≤–h AGOC’G Qƒ£J ≈∏Y ,á«æ¡ŸG ô¶ædG á¡Lh øe á«HÉéjE’G QÉKB’G ≥aôŸG ‘

.»∏ÙG ™ªàÛG hCG »°SQóŸG ™ªàÛG hCG ¬àÑ∏W ™e AGƒ°S

7/2/4
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?»æ¡ŸG ∂∏ª©H Iô°TÉÑe ábÓY ¬d »FGôLEG åëH ≥«Ñ£àH âªb πg
¢ü«î°ûJh má«MÉf øe ™bGƒdG ≈∏Y ±ô©àdG øµÁ É¡dÓN øe »àdG á°ù«FôdG IGOC’G äÉ°SGQódGh çƒëÑdG πã“

.áãdÉK má«MÉf øe lIójóL mπªY äGhOCG QÉÑàNGh πÑ≤à°ùŸG ±Gô°ûà°SGh ,iôNCG má«MÉf øe äÓµ°ûŸG
πª©dG ∫ÉéÃ á∏°üdG äGP á«fGó«ŸG äÉ°SQGódG hCG á«FGôLE’G çƒëÑdG »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ôcòj
¢üî∏e ``` åëÑdG º°SG :‹ÉàdG º°†j k’hóL ∂dòd ™°†jh ,IÒNC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ÉgRÉ‚EÉH ΩÉb »àdGh

.kÉcÎ°ûe åëÑdG ¿Éc GPEG åëÑdG ‘ ácQÉ°ûŸG áÑ°ùf ``` åëÑdG AGôLEG ïjQÉJ ``` åëÑdG

?»FGôLE’G åëÑdG äÉØ°UGƒeh »ª∏©dG è¡æŸG äGƒ£îH âeõàdG πg
,É¡d ¿ƒLÉàëj »àdG äÉeóÿG hCG É¡æe ¿ƒfÉ©j »àdG äÓµ°ûŸGh ∂«ª∏©àÃ kIô°TÉÑe ká∏°U åëÑ∏d ¿CG øe k’hCG ócCÉJ
á∏µ°ûe ójóëàH âªb πg ∂°ùØf ∫CÉ°SGh ,á«FGôLE’G çƒëÑ∏d á«ª∏©dG äÉØ°UGƒª∏d m±ƒà°ùe åëÑdG ¿CG øe ócCÉJh
åëÑ∏d …ô¶ædG QÉWE’G OGóYEÉH âªb πg ºK ?á≤«bO láZÉ«°U åëÑdG á∏Ä°SCG hCG ¢VhôØdG áZÉ«°üH âªbh åëÑdG
πgh ?º«gÉØŸGh äÉë∏£°üŸG í«°VƒJh ójóëàH âªb πg ?á«FGôLE’G äÉØjô©àdG ≈∏Y πªà°TG πg ?±Gh πµ°ûH
∫CÉ°SÉa ,åëÑdG áæ«©d áÑ°ùædÉH ÉeCG ?á£ÑJôŸG hCG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódGh çÉëHC’Gh äÉHÉàµdG …ô¶ædG QÉWE’G øª°†J
áÑ°SÉæŸG äGhOC’G âeóîà°SG πg ?åëÑdG ™ªà› øY π©ØdÉH È©j º«∏°S »ª∏Y mπµ°ûH ÉgQÉ«àNÉH âªb πg :∂°ùØf
âeóîà°SG πg ?áeóîà°ùŸG äGhOCÓd ¥ó°üdGh äÉÑãdG áLQO QÉÑàN’ ΩRÓdG AGôLEÉH âªb πgh ?äÉfÉ«ÑdG ™ª÷
èFÉàædG á°ûbÉæÃ âªb πgh ?É¡àë°U ióe øe ócCÉàdGh åëÑdG äÉ«°Vôa ¢üëØd Ö°SÉæŸG »FÉ°üME’G π«∏ëàdG
ºK ?¬«a ∂ãëH …ôŒ …òdG ™ªàÛGh áÄ«ÑdG QÉWEG ‘ É¡à°ûbÉf πg ?åëÑ∏d É¡à©°Vh »àdG äÉ«°VôØdG Aƒ°V ≈∏Y
lQÉKBG äÉ«°Uƒà∏d ¿ƒµJ ¿CG øµÁ πg ?πª©dG ôjƒ£J ‘ É¡æe IOÉØà°S’G øµÁ mäÉ«°UƒJ øY åëÑdG ôØ°SCG πg
¿CG ó«ØŸG øeh ,láãjóM ∂©LGôe ¿CG ócCÉàa ,¬©LGôeh åëÑdG QOÉ°üŸ áÑ°ùædÉH ÉeCG ?…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ≈∏Y oá°Sƒª∏e
,áë«ë°U má≤jô£H ¢ûeGƒ¡dG âeóîà°SG ób ∂fCG øe ócCÉJh .á°ü°üîàŸG á«ª∏©dG äÉjQhódÉH âæ©à°SG ób ¿ƒµJ
∫É›h ∂à˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘e ¤EG kGó˘˘˘jó˘˘˘L åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG ∞˘˘˘«˘˘˘°†j ¿CGh ó˘˘˘H’ á˘˘˘jÉ˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘dG ‘h ,á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘°UCÓ˘˘˘˘d kÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ah ™˘˘˘˘LGôŸG âÑ˘˘˘˘à˘˘˘˘ch

? ∂dP ‘ ∂ãëH ºgÉ°S π¡a ,∂°ü°üîJ
ôNBG ∫ÓN ¬FGôLEG ‘ ºgÉ°S hCG √GôLCG »FGôLEG åëH πc øe áî°ùf  »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ≥aôj

.ájô¶ædG çƒëÑdG OÉ©Ñà°SG ™e äGƒæ°S çÓK

á˘˘µ˘˘Ñ˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘fhÎµ˘˘dE’G ™˘˘˘bGƒŸG hCG äÉ˘˘˘jQhó˘˘˘dG hCG äÓÛG ió˘˘˘MEG ‘ åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG ô˘˘˘°ûæ˘˘˘H âª˘˘˘b π˘˘˘g
?âfÎfE’G

èFÉàf øe º¡JOÉØà°SG ÖfÉL ¤EG º¡a ,…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ Ú∏eÉ©∏d mIÒÑc mIóFÉa ¬«a ká∏eÉc çƒëÑdG ô°ûf ¿EG
É¡fhó≤àæj hCG É¡«∏Y ¿ƒ≤∏©j óbh ,É¡æe ¿ƒª∏©àjh ,åëÑdG AGôLEG á«é¡æe øe ∂dòc ¿hó«Øà°ùj IQƒ°ûæŸG çƒëÑdG

.láØYÉ°†e mòÄæ«M IóFÉØdG ¿ƒµàa

4/2/4
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hCG ä’É≤Ã ,á«FôŸG hCG áYƒª°ùŸG hCG IAhô≤ŸG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘ á«æ¡ŸG ∂JÉcQÉ°ûe äô°üM πg
?á∏KÉ‡ äÉcQÉ°ûe øe ∂dP ÒZ hCG á°ü°üîàe èeGôH hCG äÓHÉ≤e

áæ¡ŸG ‘ lójóL ƒg Ée πc ≈∏Y ´ÓWÓd ¢UôØdG øe ójó©dG ôaƒJ ájƒHÎdG á«eÓYE’G äÉcQÉ°ûŸG ¿CG ±hô©ŸG øe
áæ¡ŸG øY ΩÓYE’G ƒgh ¬H ΩÉ«≤dG øe óH’ »°ù«FQ mQhOh mÖLGƒH ΩÉ«≤dG ¤EG káaÉ°VEG ,‘ô©ŸG Qƒ¶æŸG øe ká°UÉN
¿ƒ«°UÉ°üàN’Gh ¿ƒ«YÉªàL’G ¿ƒ«°UÉ°üàN’G É¡jODƒj »àdG á∏«ÑædG ájƒHÎdG ádÉ°SôdÉHh ,É¡à«ªgCÉHh ,É¡H ∞jô©àdGh
,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y Úª∏©àŸG ájÉYQh …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ ºgQhO ≈∏Y õ«cÎdG ™e ,máeÉY máØ°üH ¿ƒ«°ùØædG
Ú©˘˘ª˘˘à˘˘°ùŸGh AGô˘˘˘≤˘˘˘dG Qƒ˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘L á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘J ø˘˘˘Y kÓ˘˘˘°†a ,É˘˘˘¡˘˘˘aGó˘˘˘gCGh á˘˘˘æ˘˘˘¡ŸÉ˘˘˘H í˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG ∞˘˘˘jô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG Oƒ˘˘˘¡˘˘˘L ‘ á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûŸGh

.áª¡ŸG ájƒHÎdG ÉjÉ°†≤dÉH ,øjógÉ°ûŸGh
»°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàNÓd »æ¡ŸG πª©dÉH Iô°TÉÑŸG á∏°üdG äGP ájƒHÎdGh á«ª∏©dG ä’É≤ŸG ô°ûf ¿CG Éªc
∫É› ‘ á°ü°üîàŸG äÉjóàæŸGh ájƒHÎdG äÉjóàæŸÉH á°UÉÿG ™bGƒŸG ‘ hCG á°ü°üîàe májQhO hCG má∏› ‘
,ájƒHÎdG á«eÓYE’G äÉcQÉ°ûŸG π«Ñb øe »g ,âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y á«°ùØædG ájÉYôdG hCG á«YÉªàL’G ájÉYôdG
»g ,á«°TÉ≤f á≤∏M IQGOEG hCG ,ájƒHÎdG äGhóædG ióMEG ‘ çóëàªc ácQÉ°ûŸG hCG áeÉ©dG äGô°VÉÙG AÉ≤dEG ∂dòc
IAhô≤ŸG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘ äÉcQÉ°ûŸG ™«ªL ¤EG káaÉ°VEG ,ájƒHÎdG á«eÓYE’G äÉcQÉ°ûŸG ÚH øe É¡©«ªL

.á«FôŸGh áYƒª°ùŸGh
ÉgóYCG »àdG ∂∏J øY kGQƒ°U »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ≥aôj ájƒHÎdG hCG á«ª∏©dG ä’É≤ŸÉH ≥∏©àj Éª«a
»àdG ájQhódG hCG á∏ÛG º°SG ,∫É≤ŸG ¿GƒæY :¬æª°†j kÉØ°ûc ó©jh ,IÒNC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN Égô°ûæH ΩÉbh
IQƒ°U ™e âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒŸG ¿GƒæY hCG ,ô°ûædG ïjQÉJ ,Oó©dG ºbQ ,QGó°UE’G ¿Éµe ,ÉgQGó°UEG á¡L ,¬Jô°ûf

.QƒcòŸG ™bƒŸÉH Qƒ°ûæe ƒgh ∫É≤ª∏d
kGQƒ°U ≥aôj ¿CG ¬«∏©a á«FôŸGh áYƒª°ùŸGh IAhô≤ŸG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e ájƒHÎdG ¬JÉcQÉ°ûÃ ≥∏©àj Éª«a ÉeCG
kÉ°UGôbCGh ,kájô°üH hCG ,ká«©ª°S káWô°TCGh ,¬©e äÓHÉ≤e äôLCG »àdG hCG ä’É≤e É¡«a ô°ûf »àdG äÓÛGh ∞ë°ü∏d
á£°SGƒH ¬JÉcQÉ°ûeh ,á«fƒjõØ∏àdG hCG á«YGPE’G ¬JÓNGóe hCG ¬JÓHÉ≤e hCG ¬JGAÉ≤d É¡«∏Y kÓé°ùe káWƒ¨°†e hCG káfôe
hCG ƒjóà°S’G ‘ »YGPEG AÉ≤d ,á«aÉë°U á∏HÉ≤e ,∫É≤e ô°ûf) ácQÉ°ûŸG ´ƒf :øª°†àj ∞°ûc ™e ,âfÎfE’G áµÑ°T
ô°ûf ,∞JÉ¡dÉH á∏NGóe hCG πé°ùe èeÉfôH hCG AGƒ¡dG ≈∏Y Iô°TÉÑe áaÉ°†à°SG ÊƒjõØ∏J èeÉfôH ,»ØJÉ¡dG ∫É°üJ’ÉH
ióàæe ∫ÓN øe hCG á°TOQO ±ôZ ∫ÓN øe hCG »°UÉ°üàN’ÉH ¢UÉN ÊhÎµdEG ™bƒe ∫ÓN øe âfÎfE’ÉH

.ô°ûædGh ácQÉ°ûŸG á¡Lh ïjQÉJ ,(ïdEG...ÊhÎµdEG

4/3/4
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?»æ¡ŸG ∂∏ªY ∫ÉéÃ Iô°TÉÑe á∏°U ¬d »æ¡e ≈≤à∏e hCG á«ª∏Y Ihóf hCG ô“Dƒe Qƒ°†ëH âcQÉ°T πg
á«æ¡ŸG äÉjÉØµdG ™aQ ‘ º¡°ùJ »àdG á«JGòdG á«ªæàdG Ö«dÉ°SCG øe á«æ¡ŸG äÉ«≤à∏ŸGh  á«ª∏©dG äGhóædGh äGô“DƒŸG Èà©J
mπªY ¥GQhCG á°ûbÉæeh ¢Vô©c) má«ª∏Y á£°ûfCG øe ¬æª°†àJ ÉÃ ,»°ùØædG »°UÉ°üàN’Gh »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G øe mπµd
,É¡≤«Ñ£J ” èeGÈd êPÉ‰h má£°ûfC’ m¢VhôY Ëó≤àc) má«∏ªY äÉ≤«Ñ£Jh ,(áYƒæàŸG »æ¡ŸG πª©dG ä’É› ‘ áØ∏àfl
á°ûbÉæeh ,mô°TÉÑe mπµ°ûH IÈÿG ∫OÉÑàd m¢Uôa øe á«æ¡ŸG äÉ«≤à∏ŸG √ôaƒJ ÉŸ káaÉ°VEG ,(èeGÈdGh á£°ûfC’G √òg á°ûbÉæeh

.¬JGP ¢ü°üîàdG ¿Gó«e ‘ Ú∏eÉ©dG øe AÓeõdG ÚH máMGô°Uh má«aÉØ°ûH áæ¡ŸÉH á°UÉÿG ÉjÉ°†≤dG
∫ÓN É¡«a ∑QÉ°T »àdG á«æ¡ŸG äÉ«≤à∏ŸGh ,á«ª∏©dG äGhóædGh ,äGô“DƒŸG »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G Oóëj

.É¡æe mπc ‘ √QhOh ,OÉ≤©f’G ¿Éµeh ïjQÉJh ,áª¶æŸG á¡÷Gh ,É¡æe mπc ´ƒ°Vƒe kÉæ«Ñe ,IÒNC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG

Ihóf hCG ô“Dƒe ‘ É¡H ácQÉ°ûª∏d »æ¡ŸG πª©dG ä’É› óMCG ‘ πªY ¥GQhCG OGóYEG ‘ âª¡°SCG πg
?»æ¡e ≈≤à∏e hCG á«ª∏Y

CÉ«g É‡ ,»æ¡e ≈≤à∏e hCG ,má«ª∏Y mIhóf hCG ô“DƒŸ mπªY ¥GQhCG Ëó≤Jh OGóYEG á°Uôa Ú«°UÉ°üàN’G ¢†©Ñd âëæ°S
¬àfQÉ≤e øµÁ ’ ácQÉ°ûŸG øe iƒà°ùŸG Gògh ,πªY ¥GQhCG øe √ƒeób Ée ¿ƒª°†e ‘ º¡FÓeR á°ûbÉæŸ k’É› º¡d

.lÒN mπc ‘h ,§≤a á°ûbÉæŸGh Qƒ°†◊ÉH ∑QÉ°ûŸG É¡«a »Øàµj »àdG ácQÉ°ûŸG iƒà°ùÃ
mIhóf hCG ô“Dƒe …CG º«¶æJ ‘ º¡°SCG hCG ,mπªY ¥GQhCG Ωóbh óYCG ób GPEG Ée »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ÚÑj
Qƒ°U hCG ,É¡eóbh ÉgóYCG »àdG πª©dG ¥GQhCG øe ï°ùf ¥ÉaQEG ™e ,É¡«a ∑QÉ°T »àdG ∂∏J øe »æ¡e ≈≤à∏e hCG má«ª∏Y

.äÉ«≤à∏ŸG hCG äGhóædG hCG äGô“DƒŸG ∂∏J º«¶æJ ‘ √QhO Oó– »àdG ájQGOE’G äGQGô≤dG

?»æ¡ŸG ∂∏ªY ≈∏Y Iô°TÉÑe QÉKBG äÉcQÉ°ûŸG √ò¡d âfÉc πg
,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y á«æ¡ŸG äÉ«≤à∏ŸGh ,á«ª∏©dG äGhóædGh ,á«ª∏©dG äGhóædGh äGô“DƒŸG ‘ ácQÉ°ûŸG ∫É› ‘
‘ AGƒ°S lójóL ƒg Ée πc ≈∏Y ´ÓW’Gh ,IóMGƒdG áæ¡ŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ÚH äGÈÿG ∫OÉÑJ ¿CG í°VGƒdG øe ¬fEÉa

OC’G Ö«dÉ°SCÉH »≤Jôj É‡ »°UÉ°üàN’G AGOCG ≈∏Y kÉHÉéjEG √ôKCG ¢ùµ©æ«°S ,»≤«Ñ£àdG ÖfÉ÷G hCG ‘ô©ŸG ÖfÉ÷GO
má«YÉªàLG májÉYQ äÉeóN IQƒ°U ‘ º∏©àŸG ≈∏Y √ôKCG ájÉ¡ædG ‘ Oƒ©j …òdG ôeC’G ,πª©dG äGhOCG øe Qƒ£jh AG

.káKGóMh kGQƒ£J ÌcCG má«°ùØfh
äGhóædGh ,äGô“DƒŸG ‘ ¬àcQÉ°ûe øY áŒÉædG á«HÉéjE’G QÉKB’G »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ôcòj
√ô¶f á¡Lh øe á«HÉéjE’G QÉKBÓd kÉ°üî∏e ≥aôjh ,…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ≈∏Yh ¬«ª∏©àe ≈∏Y ,á«æ¡ŸG äÉ«≤à∏ŸGh ,á«ª∏©dG
»°SQóŸG ™ªàÛG hCG Úª∏©àŸG ™e AGƒ°S π°†aCG mπµ°ûH »æ¡ŸG πª©dG ±GógCG ≥«≤–h AGOC’G Qƒ£J ióe ≈∏Y ,á«æ¡ŸG

.»∏ÙG ™ªàÛG hCG

1/3/4
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‘ á«∏YÉØdG äÉÑKEG Üƒ∏£ŸG É‰EGh ,áHƒ∏£ŸG »g â°ù«d É¡JGP óM ‘ ájƒ°†©dG ¿CG kÉë°VGh ¿ƒµj ¿CG º¡ŸG øe
kÉ©jô°S kGôKCG ∑ÎJh äÉ«©ª÷G ∂∏J É¡ª«¶æJ á«æ¡e äÉ«dÉ©Ød Qƒ°†◊ÉH πbC’G ≈∏Y hCG º«¶æàdÉH ,ácQÉ°ûŸG
¬∏ªY …ÌJ káKóëà°ùe ±QÉ©e hCG kIójóL mäGQÉ¡e ¬HÉ°ùcEÉH ,á«æ¡ŸG »°UÉ°üàN’G Ö«dÉ°SCG Qƒ£J ≈∏Y kÉ°Sƒª∏eh

.¬FGOCG iƒà°ùÃ »≤JôJh
ïjQÉJ ,Égô≤e ,á«©ª÷G º°SG ,kÉë°Vƒe ,áØ∏àıG √QGhOCGh ,¬JÉeÉ¡°SEG »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ôcòj

.ájƒ°†©dG Ióe ∫GƒW É¡H ΩÉb »àdG QGhOC’G ºgCG ,É¡H ¬àjƒ°†Y ájGóH

?»æ¡ŸG ∂∏ªY ≈∏Y ájƒ°†©dG √ò¡d Iô°TÉÑŸG QÉKB’G äOóM πg
πLCG øe ¢UôØdG øe ójó©dG ôaƒJ ,á°UÉN máØ°üH á°ü°üîàŸG á«æ¡ŸG äÉÄ«¡dGh äÉ«©ª÷G √òg ¿CG ±hô©ŸG øe
Úà«MÉædG øe áæ¡ŸG ‘ lójóL ƒg Ée πc ≈∏Y º¡YÓWGh ,IóMGƒdG áæ¡ŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ÚH äGÈÿG ∫OÉÑJ º«¶æJ
AGOC’G Ö«dÉ°SCÉH AÉ≤JQ’G ‘ ºgÉ°ùjh »°UÉ°üàN’G AGOCG ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùµ©æj …òdG ôeC’G ,á«≤«Ñ£àdGh á«aô©ŸG
ä’É› ‘ káKGóMh kGQƒ£J ÌcCG mäÉeóN IQƒ°U ‘ º∏©àŸG ≈∏Y ájÉ¡ædG ‘ √ôKCG Oƒ©jh ,πª©dG äGhOCG ôjƒ£Jh

.á«°ùØædGh á«YÉªàL’G ájÉYôdG
äÉÄ«¡dGh äÉ«©ª÷G ájƒ°†Y ‘ ¬àcQÉ°ûe øY áŒÉædG á«HÉéjE’G QÉKB’G »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ôcòj
∂∏J øe »æ¡ŸG √ƒ‰ ≈∏Y äOÉY »àdG IóFÉØdG kÉë°Vƒe ,…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ≈∏Yh Úª∏©àŸG ≈∏Y ,á°ü°üîàŸG á«æ¡ŸG
óMCG ‘ á«YƒædG ¬££N øe má£N ôjƒ£J hCG ¬›GôH øe mèeÉfôH ò«ØæJ ≈∏Y IóFÉØdG ∂∏J ôKCG ÚÑjh ,äÉªgÉ°ùŸG

.»æ¡ŸG πª©dG ä’É›
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iƒà°ùŸG ≈∏Y hCG ádhódG πNGO á°ü°üîàŸG á«æ¡ŸG äÉ«©ª÷ÉH á∏eÉ©dG ∂àjƒ°†Y äô°üM πg
?‹hódG hCG »Hô©dG

áæ¡ŸG iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G ƒg ,ádhódG πNGO á«æ¡ŸG äÉ«©ª÷G É¡æeh ,má«æ¡e má«©ªL …C’ »°SÉ°SC’G ±ó¡dG ¿EG
º°SGƒŸGh á«ÑjQóàdG äGQhódGh èeGÈdG øe ójó©dG òØæJ ,±ó¡dG Gòg ≥«≤– π«Ñ°S ‘ ,»gh .É¡«°SQÉ‡h
,á°ü°üîàŸG ájQhódG äÓÛGh äGô°ûædGh äÉÑ«àµdG Qó°üJh ,äGhóædGh äGô°VÉÙG ≈∏Y πªà°ûJ »àdG á«aÉ≤ãdG

.má«æ¡e má£°ûfCG øe ∂dP ÒZh ,á«°TÉ≤ædG äÉ≤∏◊Gh ,á«æ¡ŸG äÉ«≤à∏ŸGh á«ª∏©dG äGhóædGh äGô“DƒŸG º¶æJh
íª°ùJ Éªc áæ¡ŸG ‘ äGóéà°ùŸG ™e ôªà°ùŸG πYÉØàdG á°Uôa ∂d í«àJ á«°ü°üîàdG äÉ«©ª÷G ‘ ∂àjƒ°†Y ¿EG
á°UôØdG ∂«£©J ájƒ°†©dG ∂∏J ¿CG ¤EG káaÉ°VEG º¡©e äGÈÿG ∫OÉÑJh áæ¡ŸG AÓeR øe ÒãµdG ™e π°UGƒàdÉH ∂d

.á°ü°üîàŸG á£°ûfC’Gh äGhóædGh äGô“DƒŸG øe ÒãµdG ‘ ácQÉ°ûª∏d ∂∏gDƒJh ,á«æ¡ŸG ∂JÉ°SQÉ‡ ôjƒ£àd
á˘˘˘æ˘˘˘¡ŸG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùÃ AÉ˘˘˘≤˘˘˘JQ’G ƒ˘˘˘g á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘¡ŸG äÉ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘°ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG ±ó˘˘˘¡˘˘˘dG π˘˘˘¶˘˘˘j ‹hó˘˘˘dGh »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG Újƒ˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Yh
øµd ,kIOÉY á∏KÉªàe ká£°ûfCG äÉ«©ª÷G √òg ¢SQÉªàa ,ká«dhO hCG ká«HôY hCG ká«∏fi á«©ªL âfÉc AGƒ°S ,É¡«°SQÉ‡h
™e π°UGƒàdG ™«£à°ùj ’ ¬fEÉa ,‹hódG hCG »Hô©dG Újƒà°ùŸG ≈∏Y äÉ«©ª÷G √òg ióME’ »°UÉ°üàN’G ájƒ°†Y ™e
»àdG á°ü°üîàŸG ájQhódG äÓÛGh äGô°ûædGh äÉÑ«àµdG øe πbC’G ≈∏Y ó«Øà°ùj ¬æµd ,á«©ª÷G á£°ûfCG ™«ªL

.äÉ«dÉ©ØdG ¢†©H ‘ ácQÉ°ûª∏d (kÉ«dhO hCG kÉ«HôY) êQÉî∏d ôØ°ùdG á°Uôa ¬d ìÉàJ óbh ,ÉgQó°üJ
‘ ¬«dEG ∫ƒ°UƒdG øµÁ iƒà°ùe ≈∏YCG ,»ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y á°ü°üîàŸG á«æ¡ŸG äÉ«©ª÷G ióMEG ájƒ°†Y πãªàJh
ø˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘j ¿CG …Qhô˘˘˘˘°†dG ø˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘fEÉ˘˘˘˘a á˘˘˘˘dÉ◊G √ò˘˘˘˘g ‘h ,äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª÷G ø˘˘˘˘e ´ƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘g á˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘°†Y ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘˘˘°ü◊G ∫É›

.ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ká°UÉN ,á«ŸÉ©dG äÉ¨∏dG ióMEG »°UÉ°üàN’G
äGP má«©ªL ájƒ°†Y kGójó– Üƒ∏£ŸG πH ,IÒãc »gh ,ΩÉ©dG ™ØædG äÉ«©ªL øe á«©ªL ájCG ájƒ°†Y Oƒ°ü≤ŸG ¢ù«d

.»æ¡ŸG ∂°ü°üîàH mIô°TÉÑe má∏°U
‘ ∑QÉ°ûj »àdG á°ü°üîàŸG á«∏ÙG á«æ¡ŸG äÉÄ«¡dGh äÉ«©ª÷G »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G Oóëj
¬àjƒ°†Y ájGóH âÑãj Ée ¥ÉaQEG ™e ,ÉgÒZ hCG májƒ°†Y ábÉ£H øe ∂dP âÑãj Ée ≥aôjh ,ádhódG πNGO É¡àjƒ°†Y
Ée ≥aôjh É¡àjƒ°†Y ‘ ∑QÉ°ûj »àdG á°ü°üîàŸG á«dhódG hCG á«Hô©dG á«æ¡ŸG äÉÄ«¡dGh äÉ«©ª÷G Oóëj Éªc .É¡H

.É¡H ¬àjƒ°†Y ájGóH âÑãj Ée ¥ÉaQEG ™e ,ÉgÒZ hCG májƒ°†Y ábÉ£H øe ∂dP âÑãj

?á«æ¡ŸG äÉ«©ª÷G ∂∏J ‘ ∑QGhOCG äô°üM πg
mπc ‘ ¬H Ωƒ≤j …òdG QhódG á«Yƒf ≈∏Y á«æ¡ŸG äÉ«©ª÷G ‘ ¬àjƒ°†Y øe »°UÉ°üàN’G IOÉØà°SG ióe ∞bƒàJ
hCG á∏eÉ©dG ¿Éé∏dG ióMEG hCG ájQGOE’G áÄ«¡dG ájƒ°†Y hCG IQGOE’G ¢ù∏› ájƒ°†Y hCG äGô“DƒŸG Qƒ°†ëH AGƒ°S ,É¡æe

.á£°ûfCG øe ∂dP ÒZ hCG ÉgQó°üJ »àdG ájQhódG á∏ÛG ‘ áHÉàµdG
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG
¬æe ∑QÉ°ûŸG ó«Øà°ùj á«aÉØ°ûdGh áMQÉ°üŸG ≈∏Y óªà©j mÜƒ∏°SCÉHh áØjô°ûdG á°ùaÉæŸG øe mƒL ‘ øµªŸG ≈°übC’G
≈∏Y ô°TÉÑŸG ´ÓW’G øY kÓ°†a ,¢ü°üîàdG ∫É› ‘ máKóëà°ùe ±QÉ©e á«ªæJh ,mIójóL mäGÈN ÜÉ°ùàcG ‘
∑QÉ°ûª∏d ôaƒj …òdG ôeC’G ,¬°ùØf ¢ü°üîàdG ∫É› ‘ ¿ƒ∏ª©j øjòdG øjôNB’G øe áeó≤ŸG Iõ«ªàŸG ∫ÉªYC’G

.Ió©°UC’G ∞∏àfl ≈∏Y kÉ«æ¡e Égôjƒ£Jh ¬JGP á«ªæàd ká«ÑgP á°Uôa
AGƒ°S ,áØ∏àıG õ«ªàdG õFGƒL ‘ ¬JÉcQÉ°ûŸ áé«àf â≤≤– »àdG QÉKB’G »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ôcòj
‘ äÉcQÉ°ûŸG √ò¡d IOóÙG QÉKB’G :»ªc mπµ°ûH kÉë°Vƒe ,äÉcQÉ°ûŸG èFÉàf ∞«XƒJ ∫ÓN øe ,õØj ⁄ hCG É¡«a RÉa
Ú°ù–h ,πª©dG ä’É› ∞∏àfl ‘ á«FGôLE’G §£ÿG ôjƒ£Jh ,»JGòdG ƒªædG å«M øe »æ¡ŸG ¬FGOCG ôjƒ£J

.máeÉY máØ°üH AGOC’G

?áeóÿG ‘ ∑OƒLh AÉæKCG ≈∏YCG »°SGQO πgDƒe ≈∏Y â∏°üM πg
¬©à“ ≈∏Y ló«cCG lπ«dO ,áeóÿG AÉæKCG ¢ü°üîàdG ∫É› ‘ ≈∏YCG »°SGQO πgDƒe ≈∏Y »°UÉ°üàN’G ∫ƒ°üM ¿EG
≥«≤– πLCG øe ÒãµdÉH ¬à«ë°†Jh ,º∏©∏d ¬ÑMh ,á«JGòdG ¬JGQóbh ¬JÉfÉµeEG ôjƒ£J ≈∏Y ¬°UôMh ,IôHÉãŸG ìhôH

.π«eõ∏d »æ¡ŸG ¢ü°üîàdG ∫É› ‘ ≈∏YC’G πgDƒŸG ¿ƒµj ¿CG •ô°ûH ,¬≤«≤ëàH ¬°ùØf ΩõdCG m±óg
á°SGQódG IÎa ∫ÉëH π≤J ’ »àdGh kÉ«ÁOÉcCG É¡«∏Y ±QÉ©àŸG äÓgDƒŸGh äÉLQódG ≈∏Y Ö°üæj Éæg åjó◊Gh

.É¡H ±Î©e á©eÉL ‘ Úà∏eÉc Úà«°SGQO Úàæ°S øY ÉgGóMEG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d
AÉæKCG ¢ü°üîàdG ∫É› ‘ ≈∏YCG »°SGQO πgDƒe ≈∏Y ¬dƒ°üM âÑãj Ée »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ≥aôj
.á°SGQódG AóÑd »∏©ØdG óYƒŸG Oóëj ádÉ◊G √òg ‘h ,πgDƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á°SGQódG AóÑd ¬∏«é°ùJ âÑãj Ée hCG ,áeóÿG
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?»æ¡ŸG hCG …ƒHÎdG õ«ªàdG õFGƒL ióMEG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d í«°TôJ Ö∏£H âeó≤J ¿CG ∂d ≥Ñ°S πg
Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉéc ,ádhódG iƒà°ùe ≈∏Y ƒg Ée É¡æe ,…ƒHÎdG ∫ÉÛG ‘ õ«ªàdG õFGƒL Oó©àJ
≈∏Y ƒg Ée É¡æeh ÉgÒZh ,ájƒHÎdG áØ«∏N IõFÉL ,…ƒHÎdG õ«ªà∏d ábQÉ°ûdG IõFÉLh ,õ«ªàŸG »ª«∏©àdG AGOCÓd
IQƒ°U ≈∏Y è«∏ÿG ∫hód »Hô©dG á«HÎdG Öàµe É¡ª¶æj »àdG …ƒHÎdG õ«ªàdG õFGƒL πãe »é«∏ÿG iƒà°ùŸG
»æ¡ŸGh …ƒHÎdG õ«ªà∏d má«HôY iôNCG õFGƒL ≥Ñ°S Ée ÖfÉL ¤EG ∑Éæg ¿CG Éªc.»Hô©dG hCG májƒHôJ mäÉ≤HÉ°ùe
äÉª¶æŸG ¬ª¶æJ ÉŸ áaÉ°VEG É¡H á∏eÉ©dG á«∏gC’G hCG á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H hCG á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H É¡ª¶æJ

.á∏KÉ‡ äÉ≤HÉ°ùeh õFGƒL øe á«Hô©dG á©eÉ÷G øY áYôØàŸG
õ«ªàdG õFGƒL ióMEG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d mí«°TôJ Ö∏W ¬Áó≤J âÑãj Ée »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G Ωó≤j
/ á«é«∏N / á«∏fi) ÉgGƒà°ùeh ,ÉgÉYôJ hCG É¡ª¶æJ »àdG á¡÷Gh IõFÉ÷G º°SG kGOófi ,»æ¡ŸG hCG …ƒHÎdG

.ácQÉ°ûŸG ïjQÉJ kÉë°Vƒe (á«HôY

?(Óãe á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ŸÉc) í«°TÎdG á«∏ªY ‘ áeó≤àe áLQO ¤EG â∏°Uh πg
Ö∏W É¡H ôÁ »àdG πMGôŸG øe kGOóY ∑Éæg ¿EÉa ,á«æ¡e hCG ájƒHôJ IõFÉL ájC’ í«°TÎdG äÉÑ∏W Ëó≤J ó©H

.í«°TÎdG
í«°TÎdG Ö∏W ‘ É¡«dEG π°Uh »àdG áLQódG hCG iƒà°ùŸG hCG á∏MôŸG »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ÚÑj

.á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ŸG á∏Môe ¤EG kÓãe π°Uh πgh ,IõFÉé∏d

?õFGƒ÷G ∂∏J ióMEG ≈∏Y π©ØdÉH â∏°üM πg
¿CG ≥Ñ°S »àdG »æ¡ŸG hCG …ƒHÎdG õ«ªàdG õFGƒL ióMEG ≈∏Y »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ∫ƒ°üM ádÉM ‘

: ¿CG ¬«∏©a ,É¡«a ∑QÉ°T
º°SG kGOófi ,…ƒHÎdG õ«ªàdG õFGƒL ióMEG ≈∏Y ¬dƒ°üM âÑãj Ée »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ≥aôj
ïjQÉJh ¬≤ëà°SG …òdG RƒØdG ´ƒfh ,RƒØdG áÄah ,ÉgGƒà°ùeh ,É¡d á«YGôdG hCG áª¶æŸG á¡÷Gh ,Égô≤eh ,IõFÉ÷G

.IõFÉ÷G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

?»æ¡ŸG ∂FGOCG ôjƒ£J ‘ õ«ªàdG õFGƒL ‘ ∂JÉcQÉ°ûe QÉKBG äô°üM πg
¢SCGQ ≈∏Y »JCÉj ±ó¡dG Gòg ¿Éc ¿EGh ,É¡H RƒØdG ƒg …ƒHÎdG õ«ªàdG õFGƒL ‘ ácQÉ°ûŸG øe ó«MƒdG ±ó¡dG ¢ù«d
¬JGQób ≈∏Y ±ô©àdG ‘ ∑QÉ°ûŸG ó«ØJ »¡a ,iôNCG kÉaGógCG ácQÉ°ûª∏d ¿CG ’EG ,Úeó≤àŸG ™«ª÷ áÑ°ùædÉH äÉjƒdhC’G
ó◊G ¤EG äGQó≤dG √ò¡H AÉ≤JQ’G ≈∏Y ¬©é°ûJh ,¬JGP ¢ü°üîàdG ‘ ¿ƒ∏ª©j øjôNBG AÓeõH káfQÉ≤e á«≤«≤◊G
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ÉgÒaƒJ ∫ÓN øe ,¬HÓW äÉØ∏eh ¬dÉªYC’ ÊhÎµdE’G ≥«KƒàdG á«∏ªY ‘ »°UÉ°üàN’G èeGÈdG √òg óYÉ°ùJ
áªª°üe É¡fCG Éªc ,áYô°Sh ô°ù«H á¶◊ ájCG ‘ É¡FÉYóà°SGh ,áª¶æeh á∏¡°S á≤jô£H äÉeƒ∏©ŸG ∫ÉNOEG á«fÉµeEG
π«∏– OGóYEÉH kAÉ¡àfGh Üƒ°SôdG ä’ÉM ô°üM øe kGAóH Å°T πc øY á©jô°Sh á≤«bO á«©«ªŒ äÉfÉ«H AÉ£YE’
èeGÈdG ∂∏J øª°†àJ Éªc ,»°UÉ°üàN’G ΩÉ¡e ¥É£f ‘ πNój ¿CG øµÁ Ée πµH kGQhôe áÑ∏£∏d á«°SGQódG èFÉàædG
ôaƒj É‡ ,êPÉªædG øe ÉgÒZ hCG ÖdÉW øY »cƒ∏°S ôjô≤J AÉ£YEG hCG ôeCG ‹h AÉYóà°S’ kAGƒ°S IõgÉL êPÉ‰
∫ÉªYCG êGôNEGh ¢VôY ≈∏Y πª©jh ,´É«°†dG øe ¬JÉfÉ«H ßØëjh ,âbƒdGh ó¡÷G øe ÒãµdG »°UÉ°üàN’G ≈∏Y

.IQƒ°U ø°ùMCG ‘ »°UÉ°üàN’G
øe êPÉ‰h ,¬∏ªY ‘ ‹B’G Ö°SÉ◊G ΩGóîà°SG ä’ÉéÃ kGô°üM »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G Ωó≤j
¬dÉªYCG º«¶æàd π©ØdÉH ¬eóîà°ùj …òdG »Hƒ°SÉ◊G èeÉfÈdG ´ƒfh º°SG ôcòjh ,∫ÉÛG Gòg ‘ »°üî°ûdG ¬LÉàfEG
kÉfôe kÉ°Uôb ≥aôj Éªc ,Ωóîà°ùŸG èeÉfÈdG Qó°üe øY äÉfÉ«Hh ,èeÉfÈdG Gòg øe káî°ùf ≥aôjh ,¬JÉØ∏e IQGOEGh

.kÉ«fhÎµdEG á≤KƒŸG ¬HÓW äÉØ∏eh ¬dÉªYC’ kÉLPƒ‰ ÚÑj kÉ›óe kÉ°Uôb hCG

‘ ∂JÉ˘˘cQÉ˘˘°ûeh zâfÎfE’G{ á˘˘«˘˘˘dhó˘˘˘dG äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG á˘˘˘µ˘˘˘Ñ˘˘˘°T ø˘˘˘e ∂JOÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°SG ÖfGƒ˘˘˘L äô˘˘˘°üM π˘˘˘g
?á°ü°üîàŸG äÉjóàæŸG

QOÉ°üe øe mQó°üe ´ô°SCGh ÈcCG âëÑ°UCG ¿CG ó©H óM óæY ∞≤J ’ OÉµJ âfÎfE’G áµÑ°T øe IOÉØà°S’G ÖfGƒL ¿EG
‘ ,äÉëØ°üdG øe ±ƒdC’G äÉÄe πH äGô°ûY ¿EG ,áãdÉãdG á«ØdC’G ™∏£e ™e ⁄É©dG ‘ äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
ÌcCG π©dh .m´É£≤fG ¿hO áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Yh kÉ«eƒj ±É°†J ,⁄É©dG äÉ¨d πµHh ,áaô©ŸGh º∏©dG ä’É› ∞∏àfl

πLƒL) ƒg ÉgÈcCGh ¥ÓWE’G ≈∏Y kIô¡°T äÉcôÙG √ògGoogleäÉëØ°üdG øe äGQÉ«∏e º°†j …òdGh (
í«àj …òdG ôeC’G ô°ûÑdG äÉ¨d ™«ªéHh ,ÊÉ°ùfE’G •É°ûædG ä’É› ∞∏àfl ‘ ,máYÉ°S ó©H láYÉ°S ójõJ á«fhÎµdEG

.iôNC’G äÉ¨∏dG ÖfÉL ¤EG á«Hô©dG á¨∏dÉH ¬eGóîà°SG
á«æ¡ŸG ™bGƒŸG ¤EG π°üj ÉeóæY á°UÉN ,kGÒãc ó«Øà°ùj ¿CG »°UÉ°üàNÓd øµÁ ™bGƒŸG ∂∏J πc ÚH øeh
¿CG ™«£à°ùj ÉgóæY ,»°UÉ°üàN’G Égó«éj iôNCG á¨d ájCG hCG ájõ«∏‚E’G á¨∏dG hCG á«Hô©dG á¨∏dÉH kAGƒ°S á°ü°üîàŸG
¿CÉH ó«Øjh ,iôNCG ∫hO ‘ ¿ƒ∏ª©j áæ¡ŸG ‘ ¬d AÓeR ºgh øjôNB’G ÜQÉŒ ≈∏Y ´ÓW’ÉH ó«Øà°ùj ,ó«Øjh ó«Øà°ùj

.IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhóH »æ¡ŸG πª©dG ∫É› ‘ ¬HQÉŒ øjôNB’G ¤EG π≤æj
,Ú«°UÉ°üàN’G ∫ÉªYCG ≈∏Y ±ô°ûJ »àdG á«ª°SôdG äGQGOE’Gh º«∏©àdGh á«HÎdG äGQGRƒd á«ª°SQ ™bGƒe ∑Éæg
¿CG Éªc ,∫ÉÛG ‘ πª©J §HGhQ hCG äGOÉ–G hCG á«æ¡e äÉ«©ªL hCG äÉHÉ≤f hCG á«∏gCG äÉª¶æŸ IójóY ™bGƒe ∑Éægh

.É¡d ô°üM ’ äÉfÉ«Hh äÉeƒ∏©e øª°†àJ iôNCG ∫hO øe Ú«°UÉ°üàNÓd á«°üî°ûdG ™bGƒŸG øe ÒãµdG ∑Éæg
≈∏Y É¡«a ájƒ°†©dG ô°üà≤J äÉYƒª›h ,á°TOQO ±ôZh ,á°ü°üîàe äÉjóàæe ∑Éæg ≥Ñ°S Ée πc ¤EG káaÉ°VEGh

.äGÈÿG ∫OÉÑJh ±QÉ©àdG ±ó¡H Oófi »æ¡e ∫É› ‘ Ú°ü°üîàŸG
⁄É©dG Gòg ™e π°UGƒàdG ‘ ¬JGQÉ¡eh á«°üî°ûdG ¬JÉfÉµeEG ôî°ùj ¿CG ™«£à°ùj …òdG ƒg õ«ªàŸG »°UÉ°üàN’Gh
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?‹B’G Ö°SÉ◊G ∫É› ‘ äGQhO hCG á°ü°üîàe äGOÉ¡°T ájCG ≈∏Y â∏°üM πg
¿ƒµj ¿CG ¿É°ùfE’G ≈∏Y íÑ°UCG »àdG äGQÉ¡ŸG ´ƒæàJh ,É¡«a Üƒ°SÉ◊G πNO »àdG ä’ÉÛG Ωƒj ó©H kÉeƒj ™°ùàJh Oó©àJ

.(á«eCÓd …ô°ü©dGh ójó÷G ∞jô©àdG ƒgh ,Üƒ°SÉ◊G Ωƒ∏Y á«MÉf øe) kÉ«eCG QÉ°U ’EGh É¡H kÉª∏e
∫É› ‘ ¬«dEG ∫ƒ°UƒdG ” Oófi iƒà°ùe øY Üƒ°SÉ◊G ∫É› ‘ á«ÑjQóJ IQhO hCG á°ü°üîàe IOÉ¡°T πc È©Jh

) Üƒ°SÉ◊G IOÉ«b IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó©j : ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,OófiICDL(¥ƒ°S äÉÑ∏£àŸ ≈fOCG kGóM
ájGóH hCG ,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ∫É› ‘ AGƒ°S IOófi äGQÉ¡e ó«éj É¡«∏Y π°UÉ◊G ¿CG »æ©J »gh ,πª©dG
™e πeÉ©àdG hCG ,äÉfÉ«ÑdG ∫hGóL AÉ°ûfEG hCG ,äÉª∏µdG á÷É©e èeÉfôH ΩGóîà°SG hCG ,Üƒ°SÉ◊G RÉ¡L ™e πeÉ©àdG
‘ .ÊhÎµdE’G ójÈdG ™e πeÉ©àdGh âfÎfE’G íØ°üJ IQÉ¡e hCG ,á«Áó≤àdG ¢Vhô©dG OGóYEG hCG ,äÉfÉ«ÑdG óYGƒb

IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G »æ©j ÚMMCSEâaƒ°Shôµ«e ácô°T øe óªà©e äÉµÑ°T ¢Sóæ¡e ƒg É¡«∏Y π°UÉ◊G ¿CG
)IÒãc äGOÉ¡°T ∂∏Jh IOÉ¡°ûdG √òg ÚH Éeh .(¢ü°üîàdG ∫É› hCG »ÁOÉcC’G »°SGQódG ¬∏gDƒe øY ô¶ædG ¢†¨H

ÜQóàŸG ÜÉ°ùcEG ≈∏Y É¡ª¶©e õcÎj IÒãc á«ÑjQóJ äGQhO ,äGOÉ¡°ûdG ∂∏J øY kGó«©H ∑Éæg ¿CG Éªc ,iôNCG
èeÉfôH ‘ IQhO πãe Ú©e èeÉfôH π«¨°ûJ IQÉ¡ePhotoshop3 èeÉfôH ‘ IQhO hCGMaxèeÉfôH ‘ IQhO hCG

Flashí°Vƒj Ióªà©e IOÉ¡°T ‘ ôjó≤J πch ,áæ«©e IQÉ¡e ÚÑJ IQhO πc ,IOó©àe iôNCG èeGôH ‘ äGQhOh
ÜQóàŸG ¬«∏Y ¿Éc …òdG iƒà°ùŸG)ó«L / kGóL ó«L / RÉà‡(.

»YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ¿CG ≈∏Y π«dO áeó≤àŸG äGQhódG hCG äGOÉ¡°ûdG √òg øe m…CG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∫GƒMC’G πc ‘
.IÒ¨àeh IójóL äÉ«£©e ™e ô°ü©dG á¨∏H πeÉ©à∏d ¬JGQóbh ¬JÉfÉµeEG ôjƒ£J ƒëf ≈©°ùj »°ùØædG /

,Üƒ˘˘°SÉ◊G ∫É› ‘ É˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘°üM »˘˘˘à˘˘˘dG äGOÉ˘˘˘¡˘˘˘°ûdG ø˘˘˘Y kGQƒ˘˘˘°U »˘˘˘°ùØ˘˘˘æ˘˘˘dG / »˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G »˘˘˘°UÉ˘˘˘°üà˘˘˘N’G ≥˘˘˘aô˘˘˘j
.äGƒæ°S çÓK ôNCG ‘ ∫ÉÛG Gòg ‘ É¡«∏Y π°üM »àdG á°ü°üîàŸGh áeó≤àŸG äGQhódG øY äGOÉ¡°Th

?∂JÉØ∏e IQGOEGh ∂dÉªYCG º«¶æJ ‘ ‹B’G Ö°SÉ◊G ΩGóîà°SG ä’É› äô°üM πg
Ωóîà°ùª∏d √ÒaƒàH õ«ªàj ,ô°UÉ©ŸGh åjó◊G »æ≤àdG Qƒ£àdG äÉLÉàf ºgCG óMCG ‹B’G Ö°SÉ◊G hCG Üƒ°SÉ◊G ó©oj
¢Vhô©dG OGóYEGh ,º«ª°üàdGh º°SôdGh ,É¡≤«°ùæJh ¢Uƒ°üædG ôjô–h áYÉÑ£dGh áHÉàµdG ‘  áYƒæàe äÉfÉµeEG

.má∏gòe mäÉfÉµeEG øe ∂dP ÒZh ,mô¡Ñe  πµ°ûH É¡Áó≤Jh á«Áó≤àdG
ÊhÎµdE’G ≥«KƒàdG á«∏ªY ‘ »°UÉ°üàN’G óYÉ°ùJ »àdG á«Hƒ°SÉ◊G èeGÈdG øe ójó©dG ¿B’G óLƒJ ¿CG ß◊G ø°ùM øe
øe ¬eGóîà°SG º«ª©J ºàj ôNB’G ¢†©ÑdGh ,¥Gƒ°SC’G ‘ lOƒLƒeh x…QÉŒ mπµ°ûH èàæe É¡°†©H ,¬HÓW äÉØ∏eh ¬dÉªYC’
,¬°ùØf »°UÉ°üàN’G √õ«¡Œh √OGóYEG ‘ ó¡àéj ådÉK ´ƒfh ,á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG ¢†©H hCG IQGRƒdÉH á«æ©ŸG IQGOE’G πÑb
™e ¬H πeÉ©àdGh âfÎfE’G áµÑ°T øe ¬∏jõæJ øµÁ iôNC’G á«Hô©dG hCG á«é«∏ÿG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ ≥Ñ£e ™HGôdG ´ƒædGh

.∫hódG øe ÉgÒZh äGQÉeE’G ádhO ‘ »°UÉ°üàN’ÉH á°UÉÿG πª©dG ΩÉ¡e ÚH IÒãc ¥hôa OƒLh
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Ú«YÉªàL’G Ú«°UÉ°üàN’G AÓeõdG ™«ª÷ ÉæJÉ«æ“ ™e
Ú«°ùØædG Ú«°UÉ°üàN’Gh

,,,≥«aƒàdGh ìÉéædÉH



66

ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG
õæc ¤EG ¬«dEG áÑ°ùædÉH âfÎfE’G áµÑ°T ∫ƒëàJ ºK øeh ,iôNCG ƒ∏J áYÉ°Sh πH Ωƒj ó©H kÉeƒj ™°ùàj …òdG »°VGÎa’G
,ádhódG ‘ á«æ¡ŸG á°SQÉªŸG ¬«dEG â∏°Uh …òdG Ωó≤àŸG ióŸG øY ΩÓYEÓd Iõ«ªàe á∏«°Sh ¤EGh ,Ö°†æj ’ äÉeƒ∏©e
»°UÉ°üàN’G ¬LGƒJ ób »àdG á«æ¡ŸG äÓµ°ûŸG ¢†©H ìôW ‘ ó«Øj äÉjóàæŸG ∂∏J ¤EG êƒdƒdG ¿CG ∫ÉªgEG ΩóY ™e

.É¡d áÑ°ùædÉH IQƒ°ûŸGh í°üædG Ö∏W ¤EG êÉàëjh ¬∏ªY AÉæKCG
(âfÎfE’G) á«dhódG äÉeƒ∏©ŸG áµÑ°T øe ¬JOÉØà°SG á«Ø«c π«°üØàdÉHh »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G íq°Vƒj

.á°ü°üîàŸG á«æ¡ŸG äÉjóàæŸG ‘ ¬JÉcQÉ°ûeh ,áYƒæàŸG »qæ¡ŸG ¬∏ªY ä’É› ‘

™bƒe AÉ°ûfEG ‘ ∂àªgÉ°ùe hCG ∂FÉ°ûfEG øe ∑DhÓeR hCG QƒeC’G AÉ«dhCG hCG ¿ƒª∏©àŸG OÉØà°SG πg
?âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y ÊhÎµdEG

π°UGƒàdG ádƒ¡°S õ«ªàŸG »°UÉ°üàN’G πªY ä’É› ‘ áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ∞«Xƒàd áë°VGƒdG QÉKB’G ºgCG øe
πÑb ¬«∏Y ¿Éc ÉªY kGô°ùjh kádƒ¡°S ÌcCG ¿B’G ôeC’G Gòg íÑ°UCG ó≤d ,º¡æ«H §HôdG ádƒ¡°Sh øjôNB’G ™e ÊhÎµdE’G
øe π°UGƒàdG íÑ°UCG Éªc á«°SÉ°SCG mπ°UGƒJ á∏«°Sƒc ÊhÎµdE’G ójÈdG ΩGóîà°SG ™FÉ°ûdG øe QÉ°Uh ,má∏«∏b mäGƒæ°S
Ée ΩGóîà°SG ∂dòch ,lájOÉY lIôgÉX (¢UÉN mπµ°ûH ÉgDhÉ°ûfEG øµÁ »àdG ∂∏J hCG) áeÉ©dG á°TOQódG ±ôZ ∫ÓN
AÉ°ûfE’ káaÉ°VEG ,äGÈÿGh AGQB’G ∫OÉÑJh QGƒ◊Gh á°ûbÉæª∏d ácÎ°ûŸG äÉeÉªàg’G äGP äÉYƒªÛÉH ±ô©j
π°UGƒà∏d äÉfÉµeEG øe ™bGƒŸG √òg ¬æª°†àJ Éeh âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y á«fhÎµdE’G ™bGƒŸGh á«°üî°ûdG äÉëØ°üdG
»ØY øjôNB’G øe ácQÉ°ûe hCG Ée ´ƒ°Vƒe ≈∏Y …Qƒa OQ π«é°ùJ á«fÉµeEG hCG QGhõdG πé°ùH ≈ª°ùj Ée ∫ÓN øe

.Oófi ´ƒ°Vƒe
má«MÉf øe ÜÓ£dG ™e π°UGƒà∏d á∏FÉ¡dG »æ≤àdG Ωó≤àdG äÉfÉµeEG øe Iõ«ªàŸG ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H ó«Øà°ùJh
ø˘˘˘e º˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘bƒ˘˘˘eh ,º˘˘˘¡˘˘˘cƒ˘˘˘∏˘˘˘°S ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘°SQóŸG IQGOEG äÉ˘˘˘¶˘˘˘MÓ˘˘˘eh ,á˘˘˘«˘˘˘°SGQó˘˘˘dG º˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘˘LQO ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ±ô˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘eEG)
á°UÉÿG áµÑ°ûdG ¤EG ôeC’G ‹h ∫ƒNO á«fÉµeEÉc) iôNCG má«MÉf øe QƒeC’G AÉ«dhCG ™e π°UGƒàdGh ,(ïdEG...,ÜÉ«¨dG
,…ƒHÎdG º¡cƒ∏°Sh »°SQóŸG º¡FGOCG ≈∏Y º¡«ª∏©e äÉ¶MÓe áaô©eh ,¬FÉæHCG äÉLQO ≈∏Y ´ÓW’Gh á°SQóŸÉH
láHƒàµe mäÉ¶MÓe ∑Îj ¿CG áµÑ°ûdG √òg ∫ÓN øe ,ôeC’G ‹ƒd øµÁh º¡d á∏é°ùŸG ÜÉ«¨dG ΩÉjCG ±ô©j Éªc

.(á°SQóŸG IQGOE’
¬Lh ≈∏Y …ƒHÎdG ¿Gó«ŸÉH Ú∏eÉ©dGh Úª∏©ŸG øeh ¢UÉN πµ°ûH Ú«°UÉ°üàN’G øe áæ¡ŸG AÓeR ó«Øà°ùj Éªc

.≥HÉ°ùdG óæÑdG ‘ √Éæë°VhCG …òdG ƒëædG ≈∏Y ™bGƒŸG √òg πãe øe Ωƒª©dG
hCG √É°ûfCG »°UÉ°üàN’G π«eõdG ¿ƒµj ób ,âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y á≤£æŸG / á°SQóª∏d ™bƒe OƒLh ∂dP ≈∏Y óYÉ°ùjh

.¬FÉ°ûfEG ‘ º¡°SCG
‘ ¬eÉ¡°SEG hCG ¬FÉ°ûfEG ÚÑJ »àdG ÉgQƒ°U ±ÓàNG ≈∏Y á«JƒÑãdG ádOC’G »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G ≥aôj
ÊhÎµdE’G ¬∏°UGƒàd á°UôØdG ™bƒŸG Gòg ôah ióe …CG ¤EG kÉë°Vƒe ,âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y ÊhÎµdEG ™bƒe AÉ°ûfEG

.…ƒHÎdG ¿Gó«ŸÉH Ú∏eÉ©dG ¬FÓeRh ºgQƒeCG AÉ«dhCGh ¬«ª∏©àe ™e
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